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Most Probable Price. ɑɚɫɬɶ 3            
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɬɨɪɝ 

 

 

      



 

              

                                                                               

2 

 
 

Ʉɨɪɨɬɤɨ ɨ ɝɥɚɜɧɨɦ 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɭɸ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɨɧɢ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɱɟɬɤɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ (ɱɚɳɟ ɥɟɝɱɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɡɧɚɱɟɧɢɣ). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɢɞɢɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɬɨɪɝ / ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɚ (ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɬɨɪɝ) 
ɗɬɚɩ 1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ; 

ɗɬɚɩ 2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ; 
ɗɬɚɩ 3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ; 
ɗɬɚɩ 4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɮɚɤɬɨɪɚ;  
ɗɬɚɩ 5. ȼɵɜɨɞ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ȼ ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ 

ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɚɦɢ 
ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ, 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚ (ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ), ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ/ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ: 

 

1. Ɇɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɪɢɷɥɬɨɪɨɜ. Эɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɞɟɠɟɧ ɞɥɹ ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɦɟɧɟɟ ɧɚɞɟɠɟɧ ɞɥɹ ɡɚɝɨɪɨɞɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧ ɞɥɹ ɨɮɢɫɧɨɣ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɢ 
ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

 

2. Ɇɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɱɟɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɪɢɷɥɬɨɪɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɞɚ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 



 

              

                                                                               

3 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɫɪɚɡɭ, ɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɢ ɞɟɧɶɝɢ) ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɝɨɞɧɨ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ Ɉɰɟɧɳɢɤɚ.  

 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ) ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ Ɉɰɟɧɳɢɤɨɦ. Эɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɚɹ ɢ ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚɹ ɞɥɹ Ɉɰɟɧɳɢɤɚ 
ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɧɨɝɨ ɩɨɞɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. 

 

4. Ʉɨɫɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ) ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ (ɩɪɢ 
ɦɚɥɨɪɚɡɜɢɬɨɦ ɪɵɧɤɟ). ɋɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ Ɉɰɟɧɳɢɤɨɦ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ: 
- ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ (ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɥɢɛɨ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ), ɱɬɨ ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɟ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɬ.ɤ. ɪɚɡɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɨɩɪɨɫɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɢɥɢ ɪɚɡɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ.  
- ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɟ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɚɬɵ. Ⱦɚɠɟ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɛɢɪɠɟɜɵɦ ɩɥɨɳɚɞɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɪɬɚɥɵ ɢ 
ɫɚɣɬɵ), ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɚɬɵ.  
- ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ (ɢɥɢ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ) ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɚɜɬɨɪɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɱɧɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɞɢɚɩɚɡɨɧ) ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ.  
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ  
Ɋɵɧɨɤ ɢ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɰɟɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɢɫɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ. 
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1.3. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɭɠɞɟɧɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ   
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ [ɩɪɨɰɟɫɫɚ] ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɥɢɛɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ, ɥɢɛɨ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɡɞɧɟɟ. Ɍɚɤɚɹ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɮɚɤɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɛɭɞɶ ɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ), ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, 
ɞɟɥɚɟɦɵɯ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɚɦ. 
 

1.4. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɟɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɧɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ 
ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

 

 

Ɍ.ɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɞɟɥɤɢ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ [ɰɟɧɵ] ɫ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɚ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ {ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ} ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ 
ɰɟɧɵ (ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ). 



 

              

                                                                               

4 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɨɜ  

Ɋɢɫɤ - ɷɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɨɱɟɜɢɞɟɧ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɟɧ ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɯɨɞɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɍɟɪɦɢɧɨɦ «ɪɢɫɤ» ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɱɧɨ ɧɟɢɡɜɟɫɬɟɧ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ (ɦɧɨɝɢɯ) 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ. Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ (ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɋɢɫɤɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɜɹɡɢ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 
 Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ                                                                         European Valuation Standards (EVS) 2016 

EVIP 2 Valuation Certainty and Market Risk 

3.2. ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ - ɫɬɟɩɟɧɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɬɨɱɧɨɣ. Ɍɚɤɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɧɟɧɢɢ.   
 

S1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ (Valuation Certainty) - ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ. ɑɟɦ ɥɭɱɲɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚ ɨɰɟɧɤɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ. 
ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɪɵɧɤɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɤɨɹ [ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ], ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɬɨɧɤɢɦɢ» ɢɥɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɛɭɞɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɚɫɶ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɬɚɤɠɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɚɫɶ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ. 

 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɞɟɥɤɢ 
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4.6. ɋɞɟɥɤɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɧɨɫɹɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ - ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɨ ɢ ɩɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɢ ɜɫɟɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢ ɬɨɦ ɠɟ ɦɟɫɬɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɪɚɡɦɟɪɭ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɟ ɡɚɧɹɬɢɟɦ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɫɞɟɥɤɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɥɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɢɥɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ (ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴɟɤɬ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɞɨɥɠɟɧ, 
ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ, ɩɪɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɧɚɰɟɧɤɨɣ / ɩɪɟɦɢɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɥɵ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨ ɫɩɟɤɬɪɭ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: ɥɸɞɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ» ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɟ 
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ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɬɶ ɫɢɥɭ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
«ɫɛɢɬɶ» ɰɟɧɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɨɛɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɬ. ɞ.) ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɡɤɢɦ, ɫ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫɞɟɥɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ. Ʉɚɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ - ɜɨɩɪɨɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

 

Ɋɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɭɳ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɤɭɫɵ. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɰɟɧ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜ ɧɟ 
ɫɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɚɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ «ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ / ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ / ɫɩɪɨɫ» ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ - ɬ. ɟ. ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ. 

 

Ɋɢɫɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
Ɋɵɧɨɱɧɵɣ, ɢɥɢ «ɰɟɧɨɜɨɣ», ɪɢɫɤ - ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɰɟɧ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɚɧɝɥ. Market risk) - ɪɢɫɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
(ɛɢɡɧɟɫ - ɪɢɫɤɢ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɧɟɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɋɢɫɤ, ɨɛɳɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ); ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɢɤɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ; ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ; ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤɢ 
(ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ); ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɪɢɫɤ; ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɪɟɝɢɨɧɟ; 
ɢɧɮɥɹɰɢɹ. 

 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ  
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3.3. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. 
 

1.5. ɏɨɬɹ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɪɨɥɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ), ɛɵɥɢ ɛɵ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ [ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ], ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ. 
 

4.10. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɧɚɪɭɲɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɡɚɩɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ (ɢɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ) ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɠɟɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɢ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ. 
ȼɪɟɦɟɧɚɦɢ ɛɵɜɚɟɬ ɫɧɚɱɚɥɚ ɬɪɭɞɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɤɨɧɟɰ ɷɬɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ [ɩɨ 
ɫɜɨɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ]. Ɉɰɟɧɳɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 
ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ. 
 

5.3. Эɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɢɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ (ɢ, 
ɬɚɤɠɟ, ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ: ɢɦɟɧɧɨ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɧɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɵɧɨɤ. ɇɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟ ɬɚɤɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨ ɧɢɯ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɢɯ 
ɩɪɢɧɹɥ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɵɧɨɤ. Ɉɬ ɧɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɨɠɢɞɚɬɶ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢɥɢ 
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ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɜ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ, ɱɟɦ ɭ ɥɸɛɨɝɨ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɰɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɵɱɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɩɪɢɧɹɥɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɤɢ 
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5.1. ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɚɬɭ - ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɢ ɪɢɫɤɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɨ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɟɬɫɹ - ɱɚɫɬɨ ɬɚɤɨɣ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɪɟɞɜɢɞɟɥɚɫɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɬɚɤɢɟ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɦ ɧɚ ɞɚɬɭ [ɨɰɟɧɤɢ], ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɜ ɨɰɟɧɤɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɛɭɞɭɳɟɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɛɵɬɨɤ, ɢ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɞɢɤɬɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤɚɦ. 

 

 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ, 
ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɜɢɞɚ - 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɬ. ɟ. ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɫɯɨɞɵ.  Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ ɨɛɵɱɧɨ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɨɧɵ ɪɢɫɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɬɟɪɶ: ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɚɹ ɡɨɧɚ, 
ɡɨɧɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɡɨɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɡɨɧɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.   

 

ɇɚɛɥɸɞɟɧиɹ: Пɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɢɫɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɱɚɫɬɨ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. Кɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɢɫɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɣ ɡɨɧɟ ɢɥɢ ɤ 
ɡɨɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
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5.4. ȿɫɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɣ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɟɝɨ ɫɭɦɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɞɚɧɧɵɣ 
ɜɨɩɪɨɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɦ, ɟɫɥɢ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɭɩɚɞɭɬ ɥɢɛɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɞɟɮɥɹɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. Дɪɭɝɢɟ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɧɟ ɜ 
ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɥɢ ɜɵɛɢɪɚɸɳɢɟ ɨɞɢɧ ɜɢɞ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦ, ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.  
 

5.5. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɢ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɟɳɟɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɡɧɚɬɶ, ɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɏɨɬɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɢɥɢ ɭɳɟɪɛɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ – ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɡɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 
 

5.6. ɉɨɩɵɬɤɚ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨɛ ɷɬɨɦ - ɷɬɨ ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɪɢɫɤɟ. Эɬɨɬ ɪɢɫɤ ɜɫɟɝɞɚ 
ɛɭɞɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɛɭɞɭɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɛɚɥɚɧɫ ɦɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɜ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɟɝɨ ɪɢɫɤ) ɢ ɪɚɡɦɟɪ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɟɝɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ [exposure]). 

ȼ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɢɫɤ ɨɛɵɱɧɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɦɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɪɵɧɤɨɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɰɟɧɟ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɢɫɤ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɰɟɧɵ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɬɨɪɝ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɵɧɤɨɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɬɨɪɝɚ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɞɟɥɨɤ. Ʉɚɤ ɦɵ 
ɭɠɟ ɜɵɹɫɧɢɥɢ ɪɚɧɟɟ, ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɨɪɝɚ ɫɤɨɪɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ: ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɚɞɚɸɳɟɝɨ – ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ. Эɬɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɟɰɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɬɨɪɝɚ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɨɫɬ ɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɨɛɵɱɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɩɪɨɫɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɩɪɨɲɥɵɟ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ); ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɥɨɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɪɚɤɨɜ ɢ ɪɚɡɜɨɞɨɜ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɤɭɫɚɯ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ ɢ ɜɤɭɫɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɸɛɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɭɥɨɜɢɬɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɸɬ ɢɯ ɩɨɱɬɢ 
ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. ɉɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɜɤɭɫɵ ɜ ɜɵɫɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ. 

 

Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɫɧɢɠɚɸɳɟɣɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɰɟɧ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɜ ɷɬɨɦ 
ɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ 
ɜɜɢɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɟɣɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɱɬɨɛɵ «ɧɟ ɩɪɨɝɚɞɚɬɶ», ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ) ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɤɢɞɤɭ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ «ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ» ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɇɚ 
ɪɵɧɤɟ «ɰɟɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɟ ɫɩɟɲɚɬ (ɢɥɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ) 
ɩɨɤɭɩɚɬɶ» ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɬɨɪɝ ɧɨɫɢɬ ɛɨɥɟɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɦɟɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ), ɰɢɤɥ ɪɵɧɤɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɜɫɟ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɳɢɟ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɰɢɤɥ ɢ ɰɢɤɥɵ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ 
ɰɢɤɥɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɰɢɤɥɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 
ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɰɢɤɥɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɨɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ.  

 

 
ɐɢɤɥ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
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5.8. ɉɨɫɥɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɪɨɥɢ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɩɢɬɵɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢɥɢ ɰɢɤɥ -- ɛɭɞɶ ɬɨ ɧɚ 
ɮɚɡɟ ɩɨɞɴɟɦɚ ɢɥɢ ɫɩɚɞɚ – ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɰɟɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɵɲɚɸɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɦɧɟɧɢɟ, 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɛɚɡɨɜɵɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ (ɢɥɢ ɧɨɜɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ) ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ. Ɇɚɥɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɰɢɤɥ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɢɤɥɚɯ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɥɥɸɡɢɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ, ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɦ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ. 
ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɪɭɞɧɨ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɮɚɡɭ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɞɴɟɦɚ ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬ «ɪɚɡɜɹɡɚɧɧɨɣ» ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɋɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɪɭɞɧɨ ɭɝɥɹɞɟɬɶ ɞɧɨ ɰɢɤɥɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɇɚɥɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ 
ɥɸɛɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɡɚɞɧɢɦ ɱɢɫɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ 
[ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ] ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɯɨɞɭ ɰɢɤɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɚɫɤɢɪɭɟɬ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ [ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ] ɦɟɠɞɭ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɚɣɨɧɚɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ 
(ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɢɫɤɚ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨ ɢɯ ɩɪɟɠɧɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɟɦɥɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɦɨɝɭɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢɦɟɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ 
ɩɪɨɬɢɜ ɰɢɤɥɚ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɬɨɱɤɚɦɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ. 

 

Ɉɠɢɞɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɨɫɬɚ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɰɟɧɚɦɢ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɵɧɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ 
ɨɛɨɡɪɢɦɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ, ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ – ɩɨ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ «ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ» ɦɧɟɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɢɫɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ.  
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5.7. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɳɭɳɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɞɚɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɮɚɡɭ ɰɢɤɥɚ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɩɨɞɴɟɦ, ɩɢɤ, ɫɩɚɞ ɢɥɢ ɞɧɨ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ - ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɫɢɝɧɚɥɵ 
ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ - 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɰɟɥɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɢɩɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɦɨɞɭ ɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɢɡ ɧɟɟ 
ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɰɢɤɥɚ. 

 

ɐɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ ɪɟɡɤɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɰɟɧɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢ 6 - 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɛɨɥɟɟ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɭɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɪɟɱɶ ɨɛ ɨ ɡɚɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɦ 
ɪɟɚɥɢɹɦ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɨɪɝɚ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɢ ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɹɜɧɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɨɪɝ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

(ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɭɩɭɳɟɧɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɬ. ɤ. ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɫɩɪɨɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ.  

 

Ⱦɥɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɬɨɪɝ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɰɟɧɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ 
ɨɛɴɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɞɚɬɶ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɧɚ 
ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɭɦɧɨ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɜɫɟɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɚ ɧɚ ɫɞɟɥɤɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶɸ ɜɥɟɱёɬ 
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ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɪɨɤɚ (ɪɵɧɨɱɧɨɣ) ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɝɨɜɨɪɹ ɨ «ɬɢɩɢɱɧɨɦ 
ɫɪɨɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ» ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɛɴɟɤɬ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɚɧ, ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɩɪɨɞɚɧ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ - ɫɩɪɨɫɚ 
Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
- ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

- ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɸɞɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɥɹ ɨɮɢɫɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɮɢɫɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɤɥɚɞɨɜ; 
- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɟɝɨ ɜɟɬɯɨɫɬɢ (ɢɡɧɨɫɚ) ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ (ɨɛɴɟɦɧɨ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ) ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 
- ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ); 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɚɜɨɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɬɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ; 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ 
ɧɚɲ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɞɟɥɤɢ: 
- ɋɬɟɩɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ;  
- ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ;  
- ɐɢɤɥ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

- ɋɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ / ɫɩɪɨɫ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɩɨɬɟɤɢ, ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɩɨɬɟɤɢ 

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɵ 
ɢɩɨɬɟɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢɩɨɬɟɤɢ) 

ɉɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ 
ёɦɤɨɫɬɶ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ ɪɵɧɤɚ ɬɟɦ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɤɪɭɩɧɟɟ 
ɪɚɡɦɟɪɵ ɧɚɫɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɩɨɬɟɤɢ 

ɉɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɩɨɬɟɤɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɠɢɥɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɠɢ) ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɢɩɨɬɟɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɢ ɩɪ. ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɨɮɢɫɧɚɹ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ, ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɩɪ. 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɵ 
ɢɩɨɬɟɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɭɛɵɜɚɟɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɮɢɫɧɚɹ 
ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ, ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɩɪ. ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɩɨɬɟɤɢ ɉɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ, ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ ɩɪɢɝɨɞɧɨɦ 
ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɜ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢ ɧɟ ɩɪɢɝɨɞɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɩɨɬɟɤɢ ɉɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɦɟɧɶɲɢɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢɩɨɬɟɤɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 
ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ – 

ɰɟɧɬɪɚ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɝɚɪɚɠɚ 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 
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Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɩɨɬɟɤɢ ɉɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 
ɢɩɨɬɟɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦ, ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 
ɢɩɨɬɟɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦ, ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɟɳё ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 
ɢɩɨɬɟɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ 
ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦ, ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ  

 
Ɉɛɨɛɳɢɜ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɠɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤ - ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɬɨɪɝɚ: 
 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɬɨɪɝ 
 

Ɏɚɤɬɨɪɵ,  

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ / 

ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  
Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ 

Ɋɨɫɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɬɨɪɝ, ɢ 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɑɟɦ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɪɵɧɨɤ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɰɟɧɚ 
ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɰɟɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ- 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɪɝɚ ɩɚɞɚɟɬ. ɉɪɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ 

ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɪɝɚ ɪɚɫɬɟɬ. ɐɟɧɵ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɑɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɪɝɚ. 

ɑɟɦ ɯɭɠɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ / 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɚ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɪɝ 

(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɨɫɬ ɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ ɨɛɵɱɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

ɑɟɦ ɯɭɠɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ / 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɚ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɪɝ 

(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ (ɱɟɦ ɜɵɲɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɜ ɬɢɩɢɱɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɬɨɪɝ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ). Ɋɚɡɦɟɪ 
ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɬɨɪɝ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɨɬ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɬɨɪɝ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɟɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ.   

ɑɟɦ ɯɭɠɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ / 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɚ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɪɝ 

(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) 

Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  

ɐɢɤɥ ɪɵɧɤɚ (ɬɟɤɭɳɢɣ) 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ - ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɢɥɢ 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɛɵɱɧɨ «ɪɚɫɬɭɳɢɣ» ɪɵɧɨɤ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɬɨɪɝɚ, ɬɨɝɞɚ 
ɤɚɤ ɧɚ «ɩɚɞɚɸɳɟɦ» ɪɵɧɤɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɨɪɝɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɚɞɚɸɳɟɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɨɪɝɚ) 

ɑɟɦ ɯɭɠɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ / 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɚ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɪɝ 

(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) 
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Ɉɠɢɞɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 
Ɉɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɪɢɫɤɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ  

ɑɟɦ ɯɭɠɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ / 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɚ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɪɝ 

(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) 
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ȼɵɛɨɪ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɟɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɲɚɝɚ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɢɧ ɛɚɥɥ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɧɭɥɹ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ ɛɚɥɥɨɜ ɢɥɢ ɨɬ ɟɞɢɧɢɰɵ ɞɨ 
ɩɹɬɢ). ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɬɨɪɝɟ. 

 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ, ɤɨɧɰɟɩɬ - ɫɯɟɦɚ ɛɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

Ȼɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɢ ɪɢɫɤɨɜ             

    
 

1 Very good Rare Insignificant

2 Good Unlikely  Minor

3 Average 
Conditionaly 

Likely
Average 

4
Slightly below 

average
Possible Moderate

5 Poor Likely Significant

6 Disastrous Highly Likely Severe
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Appendix I – Example of risk rating matrix for land value verification 

Risk rating matrix for value verification 

 
L – Low level of valuation change; M – Middle level of valuation change;                                

H – High level of valuation change; E – Emergency level of valuation change 
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ȼɵɜɨɞ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ 
Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

ɪɚɫɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɪɚɜɟɧ ɧɭɥɸ ɢ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ (Fi) ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 
 

 

 

, ɝɞɟ:  

 

Fi – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ); 

Bmax, Bmin, Bi – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ; 
Fmax, Fmin – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ. 

 

ɂɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ 
Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ - ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɮɢɫɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 70 ɤɜ.ɦ., ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ ɜ 
“ɧɨɜɨɫɬɪɨɟ”. Ɋɚɣɨɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɸ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɨɜɵɦɢ ɞɨɦɚɦɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ. Ɉɮɢɫɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɤɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɤɥɚɫɫɭ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɞɨɦɚ, ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬɚ. 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɨɮɢɫɵ ɢɦɟɸɬ ɨɬɞɟɥɤɭ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɬɞɟɥɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ. 
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɨɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɢɷɥɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 25 % ɨɬ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

 

ȼɵɜɨɞ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

 

Very good Good Average 
Slightly below 

average
Poor Disastrous 

Rare Unlikely 
Conditionaly 

Likely
Possible Likely Highly Likely

 Insignificant  Minor Average Moderate Significant Severe

1 2 3 4 5 6

5 1

6 1

7 1

0 4 3 0 0 0

0 8 9 0 0 0

ɉɥɨɳɚɞɶ ɨɛɶɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ 
ɫɭɛɶɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɨɛɶɟɤɬɵ ɩɨɥɶɡɭɸɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ

Ʉɨɦɟɧɬɚɪɢɣ

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɚ

7

7%

Ɋɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɶɟɤɬɚ ɝɟɧɟɪɢɭɬ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɞɟɥɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ - ɯɨɪɨɲɟɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɨɩɷɧ-ɫɩɷɣɫ)

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɛɶɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɟɧ. ɋɞɟɥɤɢ ɫ ɨɛɶɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɨ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɶɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɶɫɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ 
ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɜɵɡɨɜɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
(ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɫɞɟɥɨɤ) ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɮɢɫɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɠɢɦɨɫɬɢ

11 Ɋɚɫɱɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɤɢɞɤɢ (ɨɤɪɭɝɥɟɧɧɨɟ)

9
Ɇиɧиɦɚɥьɧɨɟ ɤɨɥичɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ 7

Ɇɚɤɫиɦɚɥьɧɨɟ ɤɨɥичɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ 42

10
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɝ ɫɤɢɞɤɢ 0%

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɨɝ ɫɤɢɞɤɢ 25%

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ / ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ (ɫɞɟɥɤɢ)

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɩɪɨɲɥɨɦ (ɪɨɫɬ / ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ - ɮɚɡɚ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ)

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ. Ɉɠɢɞɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɪɨɫɬɚ / ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ - ɮɚɡɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ)

8

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ

ɂɬɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɥɥɨɜ 17

4
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. Cɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɚ 1

3
Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 
(ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ). Ɇɚɲɬɚɛ ɨɛɶɟɤɬɚ 1

2

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 
(ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ). ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ / ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ (ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ) / ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ)

1

SCORE

1

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ).       
ȼ ɜɢɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ / ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ; ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

1

MARKET CONDITIONS

RISK OF POTENTIAL CHANGE

IMPACT / EFFECT



 

              

                                                                               

13 

 
 

 
Ɉɛɴɟɞɢɧɹɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɪɚɧɟɟ ɢ ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɦɭ ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ 

ɰɟɧɟ (ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɱɟɫɬɧɵɦ, ɬ. 
ɤ. ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. 

 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ:  
 

European Valuation Standards (EVS) 2016 [ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ] 

https://www.tegova.org/data/bin/a5738793c0c61b_EVS_2016.pdf 
 

Rating and Taxing Valuation Procedures Manual Version 7.1.1 February 2017 
http://www.valuergeneral.nsw.gov.au/__data/assets/pdf_file/0017/220913/Rating_and_Taxing_Valuation_Procedures_Manual.pdf  
 

ȼ.ɘ. ɋɭɬɹɝɢɧ Ɂɚɦɟɬɤɢ ɨɛ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ// ɀɭɪɧɚɥ ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 4 (163) 2015   
https://cyberleninka.ru/article/n/zametki-ob-ekspertnyh-popravkah 
 

Ɋɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ: ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ / Ⱥ. ɋ. ɂɝɧɚɬɟɧɤɨ, Ɍ. ɇ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ. 
Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ «Ⱦɟɥɨ»., 2016 
 

Ɋɢɫɤ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡ ȼɢɤɢɩɟɞɢɢ 
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B8%D1%81%D0%BA 
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