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ɉɊɈȾȺɀȺ   

ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ

2
ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɊɕɇɄȺ  ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ ɉɊɈȾȺɀȿ ɈɎɂɋɇɈɃ 
ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɂ Ɇɍɇ.ɄɂɒɂɇȿȼȺ

ɊɕɇɈɄ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɈɎɂɋɇɈɃ ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɂ Ɇɍɇ.ɄɂɒɂɇȿȼȺ

ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ ɄɅȺɋɋȺɆɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ ɄɅȺɋɋȺɆ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ

6

1

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɩɨɜɬɨɪɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɲɬ.

ɈȻɔȿɆɇɕȿ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ
ɄɈɅɂɑȿɋɌȼȿɇɇɈȿ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂȿ 

ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ ȾɂȺɉȺɁɈɇȺɆ 
ɉɅɈɓȺȾȿɃ5

3
ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɂɇȾɂɄȺɌɈɊɕ ɊɕɇɄȺ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽȺ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ 
ȺɊȿɇȾɕ ɈɎɂɋɇɈɃ ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɂ Ɇɍɇ.ɄɂɒɂɇȿȼȺ 

ɉɊɈȾȺɀȺ   ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ

ȺɊȿɇȾȺ  ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɂɇȾɂɄȺɌɈɊɕ ɊɕɇɄȺ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽȺ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ 
ɉɈ ɉɊɈȾȺɀȿ ɈɎɂɋɇɈɃ ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɂ Ɇɍɇ.ɄɂɒɂɇȿȼȺ 

ɂɇȾɂɄȺɌɈɊɕ  ɊɕɇɄȺ

ɋɌɊɍɄɌɍɊɇɈȿ ɋɈɈɌɇɈɒȿɇɂȿ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ 

ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ

ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ

ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ

4
ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɊɕɇɄȺ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ȺɊȿɇȾɕ ɈɎɂɋɇɈɃ 
ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɂ Ɇɍɇ.ɄɂɒɂɇȿȼȺ 

ȺɊȿɇȾȺ  

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɦɥɧ EUR

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɵɫ. ɦ2

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɬɵɫ. ɦ2

ɂɧɞɟɤɫ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
EUR

ɉɊɈȾȺɀȺ   ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ

7

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɩɨɜɬɨɪɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɲɬ.

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɦɥɧ EUR

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɵɫ. ɦ2

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɬɵɫ. ɦ2

ɂɧɞɟɤɫ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
EUR

8

ɄɅȺɋɋɈȼȺə ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ 
ȺɊȿɇȾȺ  ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ
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ɄɈɅɂɑȿɋɌȼɈ ɉɅɈɓȺȾɖ
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ȺɊȿɇȾȺ ɉɊɈȾȺɀȺ

14,8%

17,0%

27,6%

21,2%

27,0%

28,5%

22,2%

27,2%

35,0%

31,9%

26,4%

27,0%

14,3%

12,2%

15,0%

15,0%

8,9%

10,4%

8,9%

9,7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

12 / 2016

03 / 2017

12 / 2016

03 / 2017

ɉ
ɊɈ

Ⱦ
Ⱥ

ɀ
Ⱥ

Ⱥ
Ɋȿ

ɇ
Ⱦ

Ⱥ

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ

0-50 m2 50-100 m2 100-250 m2 250-500 m2 500 m2 >

-25

0

25

50

75

10 / 2016 12 / 2016

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɲɬ.
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɦɥɧ EUR
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɵɫ. ɦ2
ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɵɫ. ɦ2
ɂɧɞɟɤɫ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, EUR
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɲɬ.
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɦɥɧ EUR
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɵɫ. ɦ2
ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɵɫ. ɦ2
ɂɧɞɟɤɫ ɫɪɟɞɧɟɣ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, EUR

1

ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽ ɊɕɇɄȺ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɂ  Ɇɍɇ.ɄɂɒɂɇȿȼA 
ɋɟɝɦɟɧɬ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ
 ɉɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ДQ1Ж 2017 ɝɨɞɚ



LТМОЧţК CКЦОЫОТ НО LТМОЧţТОЫО К RОЩuЛХТМТТ MШХНШЯК: 
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[Professional offices]ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ

ȺɊȿɇȾȺ  

11

ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ ȾɂȺɉȺɁɈɇȺɆ 
ɉɅɈɓȺȾȿɃ ȾɅə ɄɅȺɋɋɈȼ A ɢ B ДɋХКЬЬ Ⱥ&ȼЖ

ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄȺə ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ

ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ ȼɂȾȺɆ

ɉɊɈȾȺɀȺ   ȺɊȿɇȾȺ  ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ

12

ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ

10

[Non-professional offices]

ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ ȾɂȺɉȺɁɈɇȺɆ ɉɅɈɓȺȾȿɃ ȾɅə 
ɇȿɋɉȿɐɂȺɅɂɁɂɊɈȼȺɇɇɕɏ ɈɎɂɋɈȼ ДNШn-ЩЫШПОЬЬТШnКХ ШППТМОЬЖ

13

15

ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ ȾɂȺɉȺɁɈɇȺɆ 
ɉɅɈɓȺȾȿɃ ȾɅə ȼɋɌɊɈȿɇɇɕɏ ɈɎɂɋɈȼ ДInЭОРЫКЭОН ШППТМОЬЖ

ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ

[Integrated offices]

ɉɊɈȾȺɀȺ   

9

ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ

ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ ȾɂȺɉȺɁɈɇȺɆ ɉɅɈɓȺȾȿɃ ȾɅə 
ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ɈɎɂɋɈȼ ДPЫШПОЬЬТШnКХ ШППТМОЬЖ

ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ ȾɂȺɉȺɁɈɇȺɆ 
ɉɅɈɓȺȾȿɃ ȾɅə ɈɎɂɋɈȼ ɈɋɈȻɇəɄɈȼ ДMКnЬТШnЬ ШППТМОЬЖ14

16

ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ ȾɂȺɉȺɁɈɇȺɆ 
ɉɅɈɓȺȾȿɃ ȾɅə ɄɅȺɋɋɈȼ C ɢ D ДɋХКЬЬ ɋ&DЖ

ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ ȼɂȾȺɆ

ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ

[Mansions offices]ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ
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ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽ ɊɕɇɄȺ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɂ  Ɇɍɇ.ɄɂɒɂɇȿȼA 
ɋɟɝɦɟɧɬ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ
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ɂɇȾȿɄɋɕ ɋɊȿȾɇɂɏ ɐȿɇ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ȼ 
ɁȺȼɂɋɂɆɈɋɌɂ ɈɌ ȼɂȾȺ ɂ ɄɅȺɋɋɈȼɈɃ ȽɊɍɉɉɕ 24

ɂɇȾȿɄɋɕ ɋɊȿȾɇɂɏ ɐȿɇ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ȼ 
ɁȺȼɂɋɂɆɈɋɌɂ ɈɌ ȼɂȾȺ ɂ ɄɅȺɋɋɈȼɈɃ ȽɊɍɉɉɕ

ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ ДAХХ МХКЬЬ & ЯТОаЖ 

ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ ДAХХ МХКЬЬ & ЯТОаЖ ɉɊɈȾȺɀȺ   

ɐȿɇɈȼɕȿ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ

ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ ȾɂȺɉȺɁɈɇɍ 
ɍȾȿɅɖɇɕɏ ɐȿɇ

ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ ɊȺɋɉɈɅɈɀȿɇɂɘ

ɉɊɈȾȺɀȺ   
ɌȿɊɊɂɌɈɊɂȺɅɖɇȺə ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ

ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ ȺɊȿɇȾȺ  

ɉɊɈȾȺɀȺ   ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ ДAХХ МХКЬЬ & ЯТОаЖ ȺɊȿɇȾȺ  ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ ДAХХ МХКЬЬ & ЯТОаЖ 

ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ ДAХХ МХКЬЬ & ЯТОаЖ 

ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ ДAХХ МХКЬЬ & ЯТОаЖ 

ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ ȾɂȺɉȺɁɈɇɍ 
ɍȾȿɅɖɇɕɏ ɐȿɇ

ȺɊȿɇȾȺ  

ȺɊȿɇȾȺ  

ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ ɊȺɋɉɈɅɈɀȿɇɂɘ

ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ

21
ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ ȾɂȺɉȺɁɈɇɍ 
ȺȻɋɈɅɘɌɇɕɏ ɐȿɇ 22

ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ ȾɂȺɉȺɁɈɇɍ 
ȺȻɋɈɅɘɌɇɕɏ ɐȿɇ

17 18
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ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽ ɊɕɇɄȺ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɂ  Ɇɍɇ.ɄɂɒɂɇȿȼA 
ɋɟɝɦɟɧɬ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ
 ɉɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ДQ1Ж 2017 ɝɨɞɚ
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29
ɂɇȾȿɄɋɕ ɋɊȿȾɇɂɏ ɐȿɇ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ȼ ɁȺȼɂɋɂɆɈɋɌɂ ɈɌ 
ɉɊɂȼɅȿɄȺɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɆȿɋɌɈɉɈɅɈɀȿɇɂə ɂ ɈɄɊɍɀȿɇɂə 30 ɂɇȾȿɄɋɕ ɋɊȿȾɇɂɏ ɐȿɇ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ȼ ɁȺȼɂɋɂɆɈɋɌɂ ɈɌ 

ɉɊɂȼɅȿɄȺɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɆȿɋɌɈɉɈɅɈɀȿɇɂə ɂ ɈɄɊɍɀȿɇɂə

ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ ДAХХ МХКЬЬ & ЯТОаЖ ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ ДAХХ МХКЬЬ & ЯТОаЖ 

ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ ДAХХ МХКЬЬ & ЯТОаЖ ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ ДAХХ МХКЬЬ & ЯТОаЖ 

ɉɊɈȾȺɀȺ   ȺɊȿɇȾȺ  

27
ɋɊȿȾɇɂɃ ɐȿɇɈȼɈɃ ȾɂȺɉȺɁɈɇ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ȼ 
ɁȺȼɂɋɂɆɈɋɌɂ ɈɌ ɉɊɂȼɅȿɄȺɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɆȿɋɌɈɉɈɅɈɀȿɇɂə ɂ ɈɄɊɍɀȿɇɂə 28 ɋɊȿȾɇɂɃ ɐȿɇɈȼɈɃ ȾɂȺɉȺɁɈɇ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ȼ 

ɁȺȼɂɋɂɆɈɋɌɂ ɈɌ ɉɊɂȼɅȿɄȺɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɆȿɋɌɈɉɈɅɈɀȿɇɂə ɂ ɈɄɊɍɀȿɇɂə

ɉɊɈȾȺɀȺ   ȺɊȿɇȾȺ  

ɄȺɑȿɋɌȼɈ ɆȿɋɌɈɉɈɅɈɀȿɇɂə ɂ ɈɄɊɍɀȿɇɂə

ɋɊȿȾɇɂɃ ɐȿɇɈȼɈɃ ȾɂȺɉȺɁɈɇ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ȼ 
ɁȺȼɂɋɂɆɈɋɌɂ ɈɌ ȼɂȾȺ ɂ ɄɅȺɋɋɈȼɈɃ ȽɊɍɉɉɕ

ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ ДAХХ МХКЬЬ & ЯТОаЖ ɈȻɈȻɓȿɇɇɕȿ ȾȺɇɇɕȿ ДAХХ МХКЬЬ & ЯТОаЖ 

26
ɋɊȿȾɇɂɃ ɐȿɇɈȼɈɃ ȾɂȺɉȺɁɈɇ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ȼ 
ɁȺȼɂɋɂɆɈɋɌɂ ɈɌ ȼɂȾȺ ɂ ɄɅȺɋɋɈȼɈɃ ȽɊɍɉɉɕ

ɉɊɈȾȺɀȺ ȺɊȿɇȾȺ  
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ȼȺɅɈȼɕɃ ɊȿɇɌɇɕɃ ɆɍɅɖɌɂɉɅɂɄȺɌɈɊ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ 
ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ*

ȼɇɍɌɊȿɇɇəə ДɈɀɂȾȺȿɆȺəЖ ɇɈɊɆȺ ȾɈɏɈȾɇɈɋɌɂ ɈɌ ȼɅɈɀȿɇɂɃ ȼ 
ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɖ* 

Gross Rent Multiplier IRR - internal rate of return

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɌȿɄɍɓɂȿ ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄɂ ɊɕɇɄȺ ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɂ ɋ ɉɈɁɂɐɂɂ ȾɈɏɈȾɇɈɋɌɂ

IRR  EURGRM

ȺɊȿɇȾȺ   [Non-professional offices]
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ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɊȺɋɉɊȿȾȿɅȿɇɂə ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ 
ȾɂȺɉȺɁɈɇȺɆ ȺȻɋɈɅɘɌɇɕɏ ɐȿɇ ȾɅə ɇȿɋɉȿɐɂȺɅɂɁɂɊɈȼȺɇɇɕɏ ɈɎɂɋɈȼ 64 ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɊȺɋɉɊȿȾȿɅȿɇɂə ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ 

ȾɂȺɉȺɁɈɇȺɆ ȺȻɋɈɅɘɌɇɕɏ ɐȿɇ ȾɅə ɇȿɋɉȿɐɂȺɅɂɁɂɊɈȼȺɇɇɕɏ ɈɎɂɋɈȼ 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇȺə ɉɊɂȼɅȿɄȺɌȿɅɖɇɈɋɌɖ. ȾɂɇȺɆɂɑȿɋɄɂȿ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ

 [Non-professional offices]
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ɂɇȾȿɄɋɕ ɋɊȿȾɇɂɏ ɐȿɇ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ 
ȾɂȺɉȺɁɈɇȺɆ ɉɅɈɓȺȾȿɃ ȾɅə ɇȿɋɉȿɐɂȺɅɂɁɂɊɈȼȺɇɇɕɏ ɈɎɂɋɈȼ 66

ɂɇȾȿɄɋɕ ɋɊȿȾɇɂɏ ɐȿɇ ɗɄɋɉɈɇɂɊɍȿɆɕɏ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɉɈ 
ȾɂȺɉȺɁɈɇȺɆ ɉɅɈɓȺȾȿɃ ȾɅə ɇȿɋɉȿɐɂȺɅɂɁɂɊɈȼȺɇɇɕɏ ɈɎɂɋɈȼ

ɉɊɈȾȺɀȺ    [Non-professional offices] ȺɊȿɇȾȺ  

ɉɊɈȾȺɀȺ    [Non-professional offices]
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ɈɌɄȺɁ ɈɌ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ (LEGAL DISCLAIMER)
CШЩвЫТРСt © 2017 VALMARKET S.R.L. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɡ 
ɫɬɨɪɨɧ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.  Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ, ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɲɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɛɵɥɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚɦɢ ɦɟɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, VALMARKET S.R.L ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ. Ɇɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɵ, ɟɫɥɢ ȼɵ ɫɨɨɛɳɢɬɟ ɧɚɦ ɨ ɬɚɤɢɯ 
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɹɯ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. VALMARKET S.R.L ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɳɟɪɛ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ. 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɮɢɫɵ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ ɢɦɟɸɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɧɚ ɫɞɚɱɭ ɢɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɚɤɨɣ ɞɨɯɨɞ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ; ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ (ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ), ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɮɢɫɵ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɮɢɫɵ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɮɢɫɧɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ

V4 ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɮɢɫɵ ɨɮɢɫɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɧɟ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɞɥɹ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɨɮɢɫɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɛɵɜɲɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɫɬɚɪɨɣ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ , ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ ɠɢɥɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). 

Overvalued

ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ IRR, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ:
• ɟɫɥɢ IRR > ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ;
• ɟɫɥɢ IRR < ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ;
• ɟɫɥɢ IRR = ɩɨɪɨɝɨɜɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ, ɧɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ.

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬ 2 - 5 ɥɟɬ (ɢɫɬɨɱɧɢɤ: ЛnЦ.ЦН).  ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɞɥɹ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ.

40.0 0.025

25.0

Very undervalued

VALUATION YARDSTICKS FOR THE REALTY MARKET

0.02

16.7

50.0 Very overvalued

- Ɂɧɚɱɟɧɢɟ IRR ɦɨɠɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɢɠɧɢɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ IRR ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ, ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɜɚɥɸɬɭ, ɜ ɞɪɚɝɦɟɬɚɥɥɵ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ.) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

8.3 0.12

0.10

0.08

Undervalued

Undervalued

10.0

Borderline undervalued12.5

0.04

20.0

- ȼɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɴɟɤɬ. 

0.03

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ IRR: 

0.06

0.05

14.2 0.07

ȼȺɅɈȼɕɃ ɊȿɇɌɇɕɃ ɆɍɅɖɌɂɉɅɂɄȺɌɈɊ [Gross Rent Multiplier]  - ɷɬɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɧɨɠɢɬɟɥɶ ɤ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.

Very undervalued

Fairly priced

Very overvalued

Overvalued

ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɨɮɢɫɵ

ȼɇɍɌɊȿɇɇəə ДɈɀɂȾȺȿɆȺəЖ ɇɈɊɆȺ ȾɈɏɈȾɇɈɋɌɂ ȾɅə ȼɅɈɀȿɇɂɃ ȼ ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɖ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ (ɫɬɚɜɤɢ) ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ) ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ДIRR, ТЧtОЫЧКХ ЫКtО ШП ЫОtuЫЧЖ - ɷɬɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. IRR – ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ 
ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɚɹ ɫɚɦɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɧɢ ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɢɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
(ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ — PV) ɪɚɜɧɚ 0. (Ɏɨɪɦɭɥɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ: ɩɨɤɭɩɤɚ - ɫɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ - ɩɪɨɞɚɠɚ. ɉɟɪɢɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ: ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɥɸɫ 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ). ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ IRR, ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɹ – ɬ.ɟ. 
ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɞɚɟɬ ɬɭ ɠɟ ɫɭɦɦɭ, ɱɬɨ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ IRR ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ ɩɪɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɬɨ ɞɟɩɨɡɢɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ.

33.3

ɨɮɢɫɵ/ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ; ɨɮɢɫɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ/ɠɢɥɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ

ȼɢɞɵ ɨɮɢɫɧɵɯ ɨɛɶɟɤɬɨɜ ДVТОаЖ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ

V1

ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂə ɈɎɂɋɇɈɃ ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɂ

- IRR ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɰɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɦ. 

V2

Ɍɪɟɛɭɟɦɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɛɵɥɢ) ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ - ɷɬɨ ɜɚɥɨɜɚɹ ɧɨɪɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
("ɰɟɧɚ" ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɧɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɞɜɨɟɧɧɨɟ-ɭɬɪɨɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ 1/3 ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɦɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɞɨ 1/3 ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɚɤɬɢɜɚ, ɚ 1/3 ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ.

globalpropertyguide.com

- ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫ ɤɚɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ IRR, ɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ.

ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ IRR, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ CC ("ɰɟɧɚ" ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɰɟɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ):
• IRR > CC - ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ;
• IRR < CC - ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ;
• IRR = CC - ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ ɧɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ (ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɦɢ).

ɨɮɢɫɵ ɨɫɨɛɧɹɤɨɜ
ɨɮɢɫɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɢɯ ɢɥɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɩɥɨɳɚɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɵ ɩɨɞ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɞɜɭɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ; ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɞɚɱɭ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɨɮɢɫɨɜ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɨɫɨɛɧɹɤɨɜ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ

V3

Fairly priced

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨɪɬɚɥɚ GХШЛКХ PЫШЩОЫЭв GЮТНО:
- ȿɫɥɢ ɜɚɥɨɜɵɣ ɪɟɧɬɧɵɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 
14 - 17, ɬɨ ɪɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ <ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ> 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɟɧ;
- ȿɫɥɢ ɜɚɥɨɜɵɣ ɪɟɧɬɧɵɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25 - 50 ɢ ɛɨɥɟɟ, ɬɨ ɪɵɧɨɤ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧ, ɱɬɨ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ;
- ȿɫɥɢ ɜɚɥɨɜɵɣ ɪɟɧɬɧɵɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɢ ɦɟɧɟɟ, ɬɨ ɪɵɧɨɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧ, ɱɬɨ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ.

Borderline overvalued

ɂɇȾȿɄɋ ɋɊȿȾɇȿɃ ɐȿɇɕ [AVERAGE PRICE INDEX]  - ɦɟɞɢɚ́ɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ: ɦɟɞɢɚɧɨɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɱɢɫɥɨ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɦɟɧɶɲɟ ɞɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɜɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɞɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ.

* ɌȿɊɆɂɇɕ, ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂə, ɉɈəɋɇȿɇɂə

6.7

0.20

0.15

PricingGross Rental Yield

5.0

Gross Rent Multiplier

10

ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽ ɊɕɇɄȺ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɂ  Ɇɍɇ.ɄɂɒɂɇȿȼA 
ɋɟɝɦɟɧɬ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ
 ɉɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ДQ1Ж 2017 ɝɨɞɚ
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ɛɚɥɥɵ ɛɚɥɥɵ ɛɚɥɥɵ ɛɚɥɥɵ

1 5 4 3 2

2 5 4 3 2

3 5 4 3 2

4 5 4 3 2

5 5 4 3 2

№
ɩ/ɩ

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜ
ɚɟɦɵɣ 
ɨɛɴɟɤɬ

1 4

2 3

3 5

4 2

5 2

16

21-25

17-21

14-17

10-14

C
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ɈɌɄȺɁ ɈɌ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ (LEGAL DISCLAIMER)

CШЩвЫТРСt © 2017 VALMARKET S.R.L. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɡ 
ɫɬɨɪɨɧ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.  Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ, ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɲɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɛɵɥɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚɦɢ ɦɟɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, VALMARKET S.R.L ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ. Ɇɵ ɛɭɞɟɦ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɵ, ɟɫɥɢ ȼɵ ɫɨɨɛɳɢɬɟ ɧɚɦ ɨ ɬɚɤɢɯ 
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɹɯ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. VALMARKET S.R.L ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɳɟɪɛ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ / ɨɬɞɟɥɤɚ
Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɂɬɨɝɨ ɛɚɥɥɨɜ
Иɧɬеɪɜɚɥ ɛɚɥɥɨɜ ɤɥɚɫɫɚ А
Иɧɬеɪɜɚɥ ɛɚɥɥɨɜ ɤɥɚɫɫɚ В
Иɧɬеɪɜɚɥ ɛɚɥɥɨɜ ɤɥɚɫɫɚ С

ɉɚɪɤɨɜɤɚ

ɂɧɬɟɪɜɚɥ ɛɚɥɥɨɜ ɤɥɚɫɫɚ 21-25 17-21 13-17 10-13

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ДɉɪɢɦɟɪЖ

Ɏɚɤɬɨɪ

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ / ɨɬɞɟɥɤɚ

ȼɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɞɟɥɤɚ – ɜ 
ɨɬɥɢɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɞɟɥɤɚ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɞɟɥɤɚ – ɜ ɨɬɥɢɱɧɨɦ 
ɢɥɢ ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ

Cɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɨɬɞɟɥɤɚ – ɜ 
ɨɬɥɢɱɧɨɦ ɢɥɢ ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ

Ɉɬɞɟɥɤɚ ɥɸɛɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɥɢ 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɟɦɨɧɬɚ

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-
ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ

Ɂɞɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ - ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɞɟɥɨɜɨɣ; Мɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɧɨɜɵɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦ; ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; ɫɪɨɤ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɨ 10 ɥɟɬ

Ɂɞɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɨɟ; 
Мɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ - ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
ɛɟɡ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ (ШЩОЧ ЬЩКМО) / 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ

ɍɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɨɮɢɫɧɵɟ ɢɥɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; ɤɚɛɢɧɟɬɧɨ-ɤɨɪɢɞɨɪɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ; ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ; 
ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ 
ɩɨɞɜɚɥɶɧɵɯ, 
ɩɨɥɭɩɨɞɜɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɭɫɚɯ

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ

Ɉɫɨɛɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ  

- ɐɟɧɬɪ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ 
Дɐɟɧɬɪ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɭɥɢɰɵ 
ɝɨɪɨɞɚ/ɩɥɨɳɚɞɢЖ, ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɟ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ (ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɯɨɪɨɲɚɹ 
ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɰɟɧɵ ɢ 
ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɵ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ 
ɩɭɬɟɣ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɛɥɢɡɨɫɬɶ 
ɭɡɥɨɜ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɬɪɚɮɢɤ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɥɸɞɫɤɢɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ

ȼɵɫɨɤɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ -  

ɉɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɟ ɤ ɰɟɧɬɪɭ 
ɪɚɣɨɧɵ/ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɡɨɧɵ; 
ɡɨɧɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɪɟɞɧɢɯ ɰɟɧ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ; 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɯ ɢ ɩɥɨɳɚɞɹɯ, 
ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɪɚɡɜɹɡɤɨɣ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɢɥɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ Дɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ 
ɤɨɪɢɞɨɪЖ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɝɨ 
ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ ɫ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɜɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɣ, ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ ɩɭɬɟɣ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɥɸɞɫɤɢɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ

ɋɪɟɞɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ - 

ɪɚɣɨɧɵ ɫɪɟɞɧɟɣ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɭɥɢɰɵ, 
ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 
ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɚɪɬɟɪɢɣ / ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, 
ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ

ɋɥɚɛɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɨɧɵ - ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ 
ɪɚɣɨɧɵ; ɨɤɪɚɢɧɚ, ɜ 
ɝɥɭɛɢɧɟ ɠɢɥɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ 
- ɜɧɭɬɪɢɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ 
ɡɨɧɵ, ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ - 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, 
ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ

Ɉɮɢɫɧɵɟ ɨɛɶɟɤɬɵ/ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ДɄɥɚɫɫ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɶɟɤɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚЖ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ
Ʉɥɚɫɫɵ

A B C D

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ

Иɧɬеɪɜɚɥ ɛɚɥɥɨɜ ɤɥɚɫɫɚ D

Ʉɥɚɫɫ ɨɛɴɟɤɬɚ

Ɋɚɡɜɟɪɧɭɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
ɤɨɧɪɨɥɶ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɥɨɛɛɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 
ɧɚɥɢɱɢɟɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɚɥɨɜ, ɨɛɶɟɤɬɨɜ 
ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɨɬɞɵɯɚ

ɋɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɥɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɡɞɚɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɨɬɞɵɯɚ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɡɞɚɧɢɹ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɡɞɚɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɨɬɞɵɯɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɡɞɚɧɢɹ

ɉɨɞɡɟɦɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ ɢɥɢ ɤɪɵɬɚɹ 
ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɧɚɡɟɦɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ ɫ 
ɤɪɵɬɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɜ ɡɞɚɧɢɟ

ɉɚɪɤɨɜɤɚ

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɫɬ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ

ɇɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ ɫ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɫɬ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ  

№ ɩ/ɩ

3456789101112131415161718I R R
 о т с

11

ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽ ɊɕɇɄȺ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɂ  Ɇɍɇ.ɄɂɒɂɇȿȼA 
ɋɟɝɦɟɧɬ ɨɮɢɫɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ
 ɉɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ДQ1Ж 2017 ɝɨɞɚ


