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Most Probable Price            

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɰɟɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ. ɑɚɫɬɶ 1                    
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Кɨɪɨɬɤɨ ɨ ɝɥɚɜɧɨɦ 
 

2017 International Valuation Standards  

IVS 104 Bases of Value, p.30.1 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ (estimated) ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɛɵ ɨɛɦɟɧ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɵ, ɛɭɞɭɱɢ 
ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɣ, ɪɚɫɱɟɬɥɢɜɨ ɢ ɛɟɡ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ. 

IVS 104 Bases of Value, p.30.2 

Эɬɚ ɰɟɧɚ - ɧɚɢɥɭɱɲɚɹ ɢɡ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɯ, ɩɨ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ, ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɚɹ ɢɡ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɯ, ɩɨ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ, ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɰɟɧɨɣ [most probable price], ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ [ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ (estimated)], ɚ ɧɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ / ɫɞɟɥɤɢ. Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɹ 
«ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɛɵ ɨɛɦɟɧ» ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɦɵɫɥ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ.  

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɰɟɧɚ [Most Probable Price] ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 
 

Ʌɸɛɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɣ ɨɰɟɧɳɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɬɶ ɪɚɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɰɟɧ.  

 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɢɫɯɨɞɵ) ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɟɣ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ (ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ) ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɬɶ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ) 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɭ ɧɚɫ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɨɱɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɫ ɱɟɦ, ɜɨɨɛɳɟ-ɬɨ ɫɥɨɠɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ. ɇɨ ɜ 
ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɵ ɜɩɨɥɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɧɚɦ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶ (ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ) ɧɚɲɢɯ ɨɰɟɧɨɤ (ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ) ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɫɱɟɬɭ, ɥɢɲɶ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɫɪɟɞɧɢɯ (ɢɥɢ ɤɚɤ ɢɯ ɟɳё 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ, ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ). Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɚɯ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɪɚɣɨɧɨɜ ɝɨɪɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 550 EUR. ɡɚ ɤɜ. ɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɩɨɥɧɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ 
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ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɞɧɨɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɝɨɪɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɛɥɢɡɤɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ) ɤ ɷɬɨɣ ɰɢɮɪɟ. 
 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
 

Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɩɨɩɪɨɛɭɟɦ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɩɨɱɟɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɫ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ (ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ), ɧɨɫɢɬ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ / ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɦ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ 
ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɨɤ, ɢ ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ.                     
 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɨɤ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɛɟɡ ɬɪɭɞɚ 
ɩɨɧɹɬɶ, ɨɬɤɭɞɚ «ɪɚɫɬɭɬ ɧɨɝɢ ɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ». Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ (ɨɰɟɧɳɢɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ), ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɫɟɣ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. Иɦɟɧɧɨ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɞɥɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɟɝɨ «ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ». Ɍɚɤɠɟ 
ɧɟɥɶɡɹ ɨɛɨɣɬɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɢ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɪɟɱɶ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɲɥɚ ɜɵɲɟ - ɧɟ ɫɥɭɱɚɟɧ. Ɉɧɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɧɚɦ ɜɩɨɥɧɟ 
ɩɨ ɫɢɥɚɦ ɫɨɛɪɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɸ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ (ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɰɟɧɵ) 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ) ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɫɞɟɥɤɢ (ɰɟɧɭ) ɧɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɚ.  
 

Иɡ ɷɬɢɯ ɬɟɡɢɫɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ – ɰɟɧ ɫɞɟɥɨɤ) 
ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɚɬɭ.  

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɦ ɢ ɛɥɢɡɤɨɦ ɤ ɞɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɦɵ (ɨɰɟɧɳɢɤɢ) ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɯɨɞɢɦ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 
ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ (ɜɪɹɞ ɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɭɞɭɬ ɭɦɟɫɬɧɵ 
ɢ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɤɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 
ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɟɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɵ), ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ-ɚɧɚɥɨɝɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. 
 

Кɚɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɭɸ ɰɟɧɭ? 
 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɰɟɧ 
ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɪɢɫ.1). ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɜ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɤɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɰɟɧ, ɦɵ 
ɩɨɥɭɱɢɦ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧ) ɜ ɜɢɞɟ, 
ɩɨɤɚɡɚɧɧɨɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 (ɠɢɪɧɵɟ ɥɢɧɢɢ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɰɟɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɛɭɞɟɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɰɟɧɟ ɜɵɲɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ 

(ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ). ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɰɟɧ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɨɛɵɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɡɧɚɱɢɦɵɣ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ - ɬɨɪɝ ɜ ɫɞɟɥɤɟ / ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ, ɨɬɫɸɞɚ ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɥɢɧɢɢ (ɢɡ 

ɇɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ - ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɧɟɤɢɣ 
ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɬɨɝɨɜ ɫɞɟɥɤɢ – ɟɟ ɰɟɧɵ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɪɵɧɤɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɞɟɥɤɟ, ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɞɟɥɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɭɦɟɧɢɢ ɜɟɫɬɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ. 

Ƚɪɭɛɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɚ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɨɤ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ:  
• ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ;  

• ɪɵɧɨɤ (ɫɪɟɞɚ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɞɟɥɤɚ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ);  

• ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫɞɟɥɤɢ, ɬ.ɟ. ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɞɟɥɤɢ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ) ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɤɪɭɝ ɷɬɢɯ ɥɢɧɢɣ, ɚ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɭɸ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1                                                                              Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 

                         
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɬɶ ɡɚɤɨɧ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɥɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɨɤ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɰɟɧɳɢɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɥɨɠɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɦɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ. Эɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɫ ɜɵɛɨɪɤɨɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ (ɦɚɥɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɨɤ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ), ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɥɢɲɶ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɢɞɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɰɟɧ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ) 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ (ɨɲɢɛɤɢ) ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɧɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɧɚɦ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɡɚɤɨɧ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ 
ɞɚɧɧɵɯ.  
 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ (ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ), 
ɬɨɱɧɨɫɬɶ (ɲɢɪɨɬɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ) ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɰɟɧɵ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ) 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɰɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ. Иɦɟɧɧɨ 
ɬɚɤɢɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɨɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ / ɪɢɟɥɬɨɪɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɫɥɵɲɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɧɚɲɟɣ ɤɜɚɪɬɢɪɨɣ (ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɨɬ 32 000 ɞɨ 33 000 EUR ɢ ɬ. ɩ. 
 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ (estimated) ɜɟɥɢɱɢɧɚ… ɍɠɟ 
ɷɬɨ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ, ɜɧɟɫɟɧɧɨɟ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ» ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ (IVS2017), ɧɚɦɟɤɚɟɬ ɧɚɦ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɢ ɬ. ɞ.) ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ 
ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ, ɧɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɥɟɠɢɬ ɪɚɡɛɪɨɫ (ɢɧɬɟɪɜɚɥ / ɞɢɚɩɚɡɨɧ) ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 

Иɧɬɟɪɜɚɥ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ  
 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɧɨɫɢɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɪɚɡɛɪɨɫɭ (ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ / ɞɢɚɩɚɡɨɧɭ) ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ: 
 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Иɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɳɢɤɢ 
ɱɟɪɩɚɸɬ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɮɚɤɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ ɬɪɭɞɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɦɵ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ-ɚɧɚɥɨɝɢ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɢɧɞɟɤɫɵ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢ ɬ. ɩ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ, 
ɨɰɟɧɳɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɤɢ. 
Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢ ɩɨɞɨɪɨɠɟ, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɧɢɠɟ, ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɤɢ 
ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɟɧɤɢ. 
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ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɪɚɡɥɢɱɢɦɵɟ (ɝɨɦɨɝɟɧɧɵɟ) ɬɨɜɚɪɵ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɬ. ɤ. ɨɧɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɠɢɞɚɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɞɟɥɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɪɚɜɧɵ ɜ ɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɱɬɨ ɢɦ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 
ɨɛɴɟɤɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. Ɉɧɢ 
ɜɥɚɞɟɸɬ ɜɫɟɦɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭ ɧɢɯ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ (ɤɚɪɬɢɧɚ) ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɛɟɞɭɸɳɟɝɨ. ȼ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɤɚɪɬɢɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴёɦɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɥɭɱɲɟ ɡɧɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɥɚɞɟɸɬ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɨɧɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶ 
ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭ ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɨɫɹɬ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɣ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɰɟɧɳɢɤ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢɥɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɧ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 
 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ɉɩɵɬɧɵɟ ɨɰɟɧɳɢɤɢ ɜɥɚɞɟɸɬ 
ɰɟɥɵɦ ɚɪɫɟɧɚɥɨɦ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɚɪɧɵɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɪɚɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢ ɢɡɧɨɫɨɜ ɢ ɬ.ɩ.  
 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. Чɚɫɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɞɜɚ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɢɦɟɸɬ ɞɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɛɥɢɡɤɢ, ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɪɵɧɤɭ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɳɢɤɭ ɬɪɭɞɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 
 

Иɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ ɦɧɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɳɢɤɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɰɟɧɤɢ. Эɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɰɟɧɳɢɤ ɜɵɪɚɡɢɥ ɫɜɨё ɦɧɟɧɢɟ, ɬɨ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ, ɱɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɥɨɠɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɪɚɠɚɹ ɫɜɨё ɦɧɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɰɟɧɳɢɤ ɬɚɤ ɠɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɦɟɧɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ ɦɧɟɧɢɹ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɢɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɳɢɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ 

 

Иɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɫɭɠɞɟɧɢɸ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

 

Кɨɧɰɟɩɰɢɹ 1.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɬɨɱɟɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ - ɱɢɫɥɨ) ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ / ɬɟɯɧɢɤ ɨɰɟɧɤɢ, ɡɚɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɬɨɱɟɱɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ +/- ɞɟɥɶɬɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ). ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɩɟɪɜɢɱɧɚ, ɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɜɬɨɪɢɱɟɧ. 
 

Кɨɧɰɟɩɰɢɹ 2.  
ɋɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɫɟɪɟɞɢɧɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɜɥɟɜɨ ɢɥɢ ɜ ɩɪɚɜɨ ɤ ɝɪɚɧɢɰɚɦ 
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ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ). ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɪɚɫɱɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ 
ɭɫɬɨɹɜɲɟɦɭɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ: ɩɨɢɫɤ ɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ), ɡɚɬɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ (ɫɭɠɟɧɢɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ), ɢ 
ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɪɚɫɱɟɬ) ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɩɟɪɜɢɱɟɧ, ɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɬɨɪɢɱɧɨ. 

 

ɇɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɲ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɱɬɨ ɜɬɨɪɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ (ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɫɩɨɪɨɜ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɰɟɥɢ 
ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɋɟɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ (ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ, 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ) ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ. Эɬɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɤɚɤ ɭɱɟɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɥɸɛɨɦɭ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɢɥɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɚɠɟ ɝɨɦɨɝɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭ ɨɰɟɧɳɢɤɚ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɚɱɚɥɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɞɚɥɟɟ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ. 
 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɨ (ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɨɛɹɡɚɧɨ) ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨ ɪɚɧɟɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɲɢɯɫɹ ɰɟɧ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ-ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ 
ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɵɧɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɊɆ ɨɰɟɧɳɢɤɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɩɟɪɢɪɭɸɬ ɰɟɧɚɦɢ 
ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɢɦ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ. Ɉɰɟɧɳɢɤɢ ɞɟɥɚɸɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ (ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ / 
ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɸɬ / ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ / ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɰɟɧɚɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ (ɨɮɟɪɬɚɯ), ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɫɤɢɞɨɤ ɧɚ ɬɨɪɝ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. Ɍ.ɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɢɫɯɨɞ - ɰɟɧɚ) ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɟɲɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɦ ɢɦɟɸɬ ɞɟɥɨ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɢ ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ȼ 30-ɟ ɝɨɞɵ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɦɢɪɟ ɛɵɥɢ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɧɨɪɦ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɡɞɚɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ (ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ). ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɚɝɚɧɵ (ɬɨɪɧɚɞɨ) 
ɧɟɛɵɜɚɥɨɣ ɫɢɥɵ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɫɥɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ 100 ɥɟɬ, ɰɭɧɚɦɢ, ɩɚɞɟɧɢɹ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ, ɜɡɪɵɜɵ ɢ ɩɨɠɚɪɵ ɢ ɬ.ɩ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɨɥɧɭɟɬ ɧɟ ɱɢɫɥɟɧɧɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ / ɢɫɯɨɞɨɜ - ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɨɜ [ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ].  

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɧɚ ɧɚɲ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɱɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

 

Уɫɥɨɜия и ɩɪɚɜиɥɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛъɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜиɠиɦɨɫɬи, ɬɨɪɝɨɜɥи и ɫɞɟɥɤи:   
ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɫ ɟɝɨ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɰɟɧɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɬɨɪɝɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɚɜɢɥɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ – ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨɝɨ ɧɚ ɰɟɧɭ, ɧɟ ɦɟɧɶɲɭɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. В ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɦɨɠɟɬ ɨɛɞɭɦɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɢ ɫ ɪɵɧɤɨɦ). Тɚɤ 
ɠɟ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɭ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɨɛɳɟ ɫɧɹɬɶ ɨɛɴɟɤɬ 
ɫ ɪɵɧɤɚ. В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɚɭɤɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ». 
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Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɹɦɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ 
 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɞɟɥɚɧɧɨɣ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɫɞɟɥɤɢ, «ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɭɦɟ ɨɰɟɧɳɢɤɚ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɰɟɧ ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫ ɧɭɥɟɜɨɣ ɫɤɢɞɤɨɣ ɧɚ ɬɨɪɝ (ɜɟɪɯɧɹɹ 
ɝɪɚɧɢɰɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɞɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ / ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɤɢɞɤɨɣ ɧɚ ɬɨɪɝ (ɧɢɠɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɟɪɯɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɰɟɧɚ) 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɫɥɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ - ɚɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɥɸɛɵɦ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ (ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɟɬɤɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ). ɇɢɠɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɬɚɤɢɦ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ / ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɨɛɨɣ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɛɭɞɟɬ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɣ ɰɟɧɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 
(ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ / ɬɨɧɤɨɝɨ / ɫɩɹɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɥɢɰɟ ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ):  

 

 

 

 
 

                                                                                                                                                                           

 

Иɧɬɟɪɜɚɥ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 
 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɤɨɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ (highly likely) ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ / ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɰɟɧ ɢ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɨɰɟɧɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɫɜɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ.  

 

 

 

ɐɟɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɝɨɬɨɜ ɤɭɩɢɬɶ 

ɐɟɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɝɨɬɨɜ ɩɪɨɞɚɬɶ 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɞɨɥɠɧɚ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ) 

ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ (ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ) ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɹɦɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ – ɞɢɫɤɨɧɬ  

ɐɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɢɧɭɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɞɨɫɬɢɠɢɦɚɹ ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɬɨɪɝ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɰɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɢɧɭɫ ɧɭɥɟɜɚɹ 
ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɬɨɪɝ 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ    

(highly likely) ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɐɟɧɚ / ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 
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Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɞɜɭɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɰɟɧ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɞɟɥɤɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɛɭɞɟɬ ɲɢɪɟ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ), ɱɟɦ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ (ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɪɚɧɟɟ ɧɚɛɥɸɞɚɜɲɢɯɫɹ ɰɟɧ ɫɞɟɥɨɤ), 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɧɚɲɢɯ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɱɟɫɬɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɩɟɪɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɛɴɟɞɢɧɹɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ 
ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ. 
 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ  
 

1) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɦ ɢ ɛɥɢɡɤɨɦ ɤ ɞɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɦɵ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ-

ɚɧɚɥɨɝɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɦɵ, ɤɚɤ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ (ɨɰɟɧɳɢɤɢ) ɦɨɠɟɦ ɜɩɨɥɧɟ ɪɚɡɭɦɧɨ 
ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɬ ɢɯ ɰɟɧ (ɰɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ/ɨɮɟɪɬ) ɢ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ) ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ  ɰɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧ / ɢɧɬɟɪɜɚɥ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɰɟɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
 

2) Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɞɟɥɤɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɢɫɤɨɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ.  
 

3) Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɢɬɨɝ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ - 

ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
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ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ:
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