
  

  

ɇȿɄɈɌɈɊЫȿ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐИИ ɉɈ 
ɊȺȻɈɌȿ ɋ ȺɇȺɅɈȽȺɆИ ȾɅə ɍɋИɅȿɇИə 
ɈɌɑȿɌȺ ɈȻ ɈɐȿɇɄȿ       



 

                               

                                                                         

1 

 

 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɢɦ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ — ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɢ ɨɬɬɢɫɤɨɦ ɩɟɱɚɬɢ ɧɚ 
ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɬɱɟɬ ɨɬɜɟɱɚɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ. 

ɍɩɪɨɳɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ 
ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: «ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ» 
(ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ) ɢ «ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɫɬɶ» (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ).  

  

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ, 
ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ. 

 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ, 
ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɥɚɬɶ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɷɬɢɯ ɜɵɜɨɞɚɯ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ 
ɨɰɟɧɳɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ - ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ 
ɨɰɟɧɤɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ. 
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Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɢ ɨɛɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɨɰɟɧɳɢɤɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ 

ɨɛɴɟɤɬɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ 
ɨɰɟɧɤɟ ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɦɟɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɉɛɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  

ȼɵɛɨɪ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-

ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɯɨɞɫɬɜɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɢɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɢ ɨɬɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ-

ɚɧɚɥɨɝɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɫɯɨɞɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ 
ɢɯ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-

ɚɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ (ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɞɪ.) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ - ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɫ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɫɞɟɥɨɤ ɢ (ɢɥɢ) 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɚ) ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɫ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɫɞɟɥɨɤ ɢ (ɢɥɢ) 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ; 

ɛ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɫ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɧɢɦ ɩɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ, 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ.  

ɉɨɞ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ) ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɪɵɧɨɤ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɩɹɬɶ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ: 
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1. ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 
(ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ, ɨɞɧɨɫɟɦɟɣɧɵɟ ɞɨɦɚ, 
ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɢ ɤɨɦɧɚɬɵ). 
2. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 
(ɨɮɢɫɧɵɟ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ 
ɡɞɚɧɢɹ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ). 
3. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. 
4. ɇɟɡɚɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɡɟɦɥɢ, 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɯɨɬɧɢɱɶɢ 
ɭɝɨɞɶɹ, ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɢ, ɡɨɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ). 
5. ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɢɥɭ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɪɤɜɢ, 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ, ɬɸɪɶɦɵ ɢ ɞɪ.). 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ  

Ɉɬɥɢɱɢɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ-ɚɧɚɥɨɝɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɨɞɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɪɵɧɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɨɞ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ) ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɩɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ (ɢɦɟɸɬ 
ɟɞɢɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ). Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɚɧɚɥɨɝɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ 
ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɩɪɨɫ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɰɟɧɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ: 
- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɟɦɩɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɬɚɜɤɢ); 
- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
(ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 
ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɢɫɥɨ 
ɫɟɦɟɣ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɰɟɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ); 
- ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɪ ɢ 
ɮɨɪɦɚ, ɫɟɡɨɧ ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɧɨɪɦɵ); 

- ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɪɨɝ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.); 
- ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ - ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢ / 
ɢɥɢ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɫɹ 
ɫɞɟɥɤɚ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 
ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ) ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɫɪɟɞɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 

ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ. ɋɦɵɫɥ ɷɬɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɥɢɲɶ 
ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɟɡɟɧ ɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ. ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ - 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ 
ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ;  

ɮɚɤɬɨɪ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɞɥɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɬ.ɟ. ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɥɢ 
ɨɛɴɟɤɬɵ, ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɣ;  

ɮɚɤɬɨɪ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ - 

ɬɟɤɭɳɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. 
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ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ, ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɨɣ, 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɨɬ ɟɝɨ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ; 

ɮɚɤɬɨɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ - 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɛɫɬɜ ɢ ɭɫɥɭɝ - ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɨɣ, ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɮɨɪɦɭɥɟ:                                                                
Цеɧɚ = Кɚчеɫɬɜɨ = Пɨɬɪеɛиɬель.            

Эɬɚ ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɤɚɠɞɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɧɚɩɨɥɧɟɧɚ ɫɜɨɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ. И ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɱɧɨ 
ɨɰɟɧɳɢɤ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɪɵɧɤɚ (ɛɪɨɤɟɪ, ɞɟɜɟɥɨɩɟɪ) 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɷɬɭ ɫɜɹɡɶ, ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ 
ɭɫɩɟɲɟɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɮɚɤɬɨɪ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɦɵɫɥ 
ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɰɟɧɳɢɤ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɢ ɤɚɤ ɷɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

ɮɚɤɬɨɪ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ 
ɧɚ ɨɠɢɜɥɟɧɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɯ, ɜɫɟɝɞɚ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɞɚɧɚ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɩɪɚɜɨɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɬɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ; 
- ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɥɸɞɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɥɹ ɨɮɢɫɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɨɮɢɫɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɤɥɚɞɨɜ; 
- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɟɝɨ 
ɜɟɬɯɨɫɬɢ (ɢɡɧɨɫɚ) ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ (ɨɛɴɟɦɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ) ɞɥɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 
- ɮɚɤɬɨɪ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɉɬɫɸɞɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: 

Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɇɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɥɢɹɟɬ 
ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦ, ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɣ ɥɢɧɢɢ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ, 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ / ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. Хɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

Фɚɤɬɨɪɵ, ɫɜяɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɫɨɫɬɨяɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ - 

cɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɟɝɨ 
ɜɟɬɯɨɫɬɢ (ɢɡɧɨɫɚ) ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ (ɨɛɴɟɦɧɨ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ) ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ 
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ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ 
ɯɨɪɨɲɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɧɟɞɚɜɧɨ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɧɟɠɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɵ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɵ, 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

 Мɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɱɟɦ ɤɪɭɩɧɟɟ ɢ 
ɞɨɪɨɠɟ ɨɛɴɟɤɬ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. 
Ɍɚɤ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɥɟɝɱɟ ɩɪɨɞɚɬɶ, 
ɱɟɦ ɰɟɥɵɣ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɞɨɦ, ɨɮɢɫɵ 
ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɨɮɢɫɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, 
ɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 
- ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. 

 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɞɥɹ 
ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ 

ɇɚ ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ɞɥɹ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ, ɚ 
ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ. ɉɪɢ ɦɚɥɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɮɟɪɬ (ɚɧɚɥɨɝɨɜ) ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɜɫɟ ɨɮɟɪɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɜɟɪɢɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɬɫɸɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɮɟɪɬ 
- ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɰɟɧɵ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱥɫɩɟɤɬ I. ȼ ɨɮɟɪɬɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɚ.  

Рɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢфɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧфɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨфɟɪɬ 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɮɟɪɬɚɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɪɬɚɥɵ, 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ.), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ 
ɤɪɭɝɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ / ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ, ɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɬɢɩɢɱɧɵɦɢ; ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɮɟɪɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɭ 
«ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɚɠɢ»; ɞɥɹ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɬɨɪɝ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ / 

ɩɨɞɫɟɝɦɟɧɬɭ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱥɫɩɟɤɬ II. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ 
ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
(ɪɢɟɥɬɨɪ, ɚɝɟɧɬ) ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ: ɜɢɞ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɫɟɝɦɟɧɬ/ ɩɨɞɫɟɝɦɟɧɬ 
ɪɵɧɤɚ) ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɜɢɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɜɭɚɥɢɪɨɜɚɧɨ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɢɰɚ ɢɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ ɫɦɨɝ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɨɛɨɣɬɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ. ɉɥɨɳɚɞɶ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɱɧɨ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɤɚɠɚɟɬɫɹ ɢɥɢ 
ɨɤɪɭɝɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 
ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Рɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢфɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧфɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨфɟɪɬ 

ȿɫɥɢ ɜ ɨɮɟɪɬɟ ɭɤɚɡɚɧ ɜɢɞ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɰɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɨ 
ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɨɬ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɇЭИ ɥɢɲɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ - ɧɚ ɤɚɤɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɪɵɧɤɚ; ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 
ɨɮɟɪɬɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɥɨɳɚɞɶ, 
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɤɚɪɬɚɯ ɩɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ: ɞɨ ɪɚɣɨɧɚ, 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɡɨɧɵ ɢ 
ɬ.ɩ.; ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɞɚɫɬɪɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 
ɉɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ 
ɨɮɟɪɬɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɟɦ (ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɟɦ). 

Ⱥɫɩɟɤɬ III. ȼ ɨɮɟɪɬɚɯ ɪɟɞɤɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 
ɢɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: ɜɢɞ 
ɩɪɚɜɚ; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ; ɷɬɚɠ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɚɪɤɨɜɤɢ; ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɡɞɚɧɢɹ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɞɟɥɤɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.  

 

 

Рɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢфɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧфɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨфɟɪɬ  

Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɜ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ 
ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɩɪɚɜɨ ɚɪɟɧɞɵ; ɟɫɥɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜ ɨɮɟɪɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɢɩɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɜɵɛɨɪɤɟ 
ɚɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ ɬɢɩɢɱɧɵɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɷɬɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɱɚɫɬɨ 

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ 
ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɉɪɢ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ 

ɡɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɬɢɩɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɦɵ 
ɩɨɥɭɱɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɭɸ ɰɟɧɭ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɚɧɚɥɨɝɨɜ 

IVS 2017. ɆɋɈ 105: ɉɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ 

20.5.   Ʉɨɝɞɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɢɦ 
ɠɟ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɰɟɧɳɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɯɨɞɫɬɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Чɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɧɟɫɬɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɬɚɤɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼɧɟɫɟɧɢɟ 
ɬɚɤɢɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɚɡɭɦɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ, ɢ ɨɰɟɧɳɢɤɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɢɦ 
ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. 

30.12 Эɬɚɩɵ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ; (c) “ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɯɨɞɫɬɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɦɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ-ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ” 

Ɉɬɫɸɞɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɜɵɛɨɪɚ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧɵ 
ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɱɟɬɚ ɦɨɝɥɢ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɥɧɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɢɦ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɛɴɟɦ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɨɰɟɧɳɢɤɭ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ-ɚɧɚɥɨɝɚɯ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɯ ɨɬɛɨɪɚ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛ 
ɥɨɝɢɤɚ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɛɵɥɚ ɩɨɜɬɨɪɢɦɚ ɢ 
ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɚ. Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 
ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɨɰɟɧɳɢɤɭ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ. 
ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɬɚɛɥɢɰɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ 
ɜɵɛɨɪɤɭ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, 
ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɜɵɛɨɪ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. 

 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɧɚ ɧɚɲ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ:

I) ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɢɦɟɥɚ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; 

II) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɱɟɬɚ 
ɦɨɝɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɥɧɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɢɦ ɞɚɧɧɵɯ (ɚɧɚɥɨɝɨɜ) ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.
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ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ: 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. (http://www.areall.ru/analytical_articles/35)  

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɨɬɱɟɬɚɦɢ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. (http://www.vooroo.ru/rekomendatsii-pri-osparivanii-

kadastrovoj-stoimosti.html?tmpl=component&print=1&page=) 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ. (https://ru-sroroo-

9a2cc46a.storage-download.googleapis.com/iblock/cd2/nekotorye-sposoby-povysheniya-kachestva-otcheta-ob-

otsenke.pdf) 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. (https://srosovet.ru/press/news/rekomendacii-po-rabote-s-

analogami-v-otchetah-ob-ocenke-vypolnennyh-v-celyah-osparivaniya-rezultatov-opredeleniya-kadastrovoj-stoimosti/) 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ: ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ ɢ ɤɚɤ ɟё ɨɰɟɧɢɬɶ. 
(https://tranio.ru/traniopedia/glossary/likvidnost_obekta_nedvizhimosti_-_chto_eto_takoe_i_kak_ee_ocenit/) 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 2017 (www.ivsc.org) 


