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ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ, ɩɨɠɚɥɭɣ, 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɰɟɧɤɟ. Ɉɧ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɪɨɲɥɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɤ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɰɟɧ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɴɟɦɧɨ-

ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɬ.ɩ., ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. Ɉɧ 
ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɟɥɚɬɶ 
ɢɥɢ ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ «ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɯ (ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ) ɫ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɜɞɚɜɚɹɫɶ 
ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɬɟɯɧɢɤ, 
ɨɬɦɟɬɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɨɛɳɢɯ ɞɥɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɤ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɨɰɟɧɳɢɤɚɦɢ «ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ». 

Ⱥ) ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚ-ɚɧɚɥɨɝɚ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɰɟɧɚ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ), ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɪɵɧɤɭ 

(ɬ.ɟ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɝɪɭɩɩɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɯɨɞɧɵɯ 
ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɦɧɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜɵɫɬɚɜɢɜɲɟɝɨ ɞɚɧɧɭɸ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɚɬɢɱɧɨɣ).  

Ȼ) ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪɤɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɵ-

ɚɧɚɥɨɝɢ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɫɸ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɰɟɧ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɯɨɞɧɵ ɫ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɠɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɷɬɢɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɯ ɧɚ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɞ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ 
ɫɨɦɧɟɧɢɟ. Ɉɛɚ ɷɬɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɜ ɫɤɪɵɬɨɣ ɢɥɢ 
ɹɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 
ɥɸɛɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɩɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ «ɧɚ 
ɦɧɟɧɢɢ» ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɢ ɫɥɚɛɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ.  

“ɉɨɞ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɫɤɚɠɚɸɬ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ”. 
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“ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɚɯ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɰɟɧɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɬɚɤ ɢ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ”. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ - ɨɮɟɪɬ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɟɫɥɢ 
ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɜɡɹɬɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɬɨ, ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ - ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ), ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɤ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ, 
ɤɫɬɚɬɢ, ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɪɟɧɞɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ - ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɚɪɟɧɞɵ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɩɨɞɱɢɧɹɹɫɶ ɬɟɦ ɠɟ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɱɬɨ ɢ ɰɟɧɵ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɰɟɧɵ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɧɟ ɫɬɚɬɢɱɧɭɸ, ɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ 
(ɰɟɧɵ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ) 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɰɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɧɟɤɭɸ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ 
ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ 
ɨɰɟɧɳɢɤɚɦɢ ɩɨɫɬɭɥɚɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɰɟɧɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɨɪɝɚ 
ɧɚ 5-25%», ɧɚ ɧɚɲ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɢɦ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɫɞɟɥɤɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɧɢɦɢ. 

ȿɫɥɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɜɵɲɟɧɵ - ɨɧɢ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵ ɪɵɧɤɭ. 
Ɉɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɰɟɧɚɦ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɫɥɨɠɧɨ, ɢ ɩɪɨɫɬɨ. ɋɥɨɠɧɨ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɠɟ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ 
ɰɟɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɫɬɨɟ: «ɉɪɨɫɬɨ ɨɱɟɧɶ 
ɧɭɠɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɝ».  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɲɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɰɟɧɳɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɧɢɠɟ. Эɬɨ 
ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɟɪɟɤɨɫ ɜ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɦɢ 
ɨɰɟɧɳɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɦɚɥɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ (ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ), ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɭɱёɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɟɝɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ⱥɫɩɟɤɬ I. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɫɞɟɥɤɟ 

ɋɞɟɥɤɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɛɨɥɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɧɨɫɹɬ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Эɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɨɛɴɟɤɬ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ 
ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ɋɚɡɛɪɨɫ ɰɟɧ 
ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ), ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ 
ɫɥɨɠɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ). 

ɉɪɢɪɨɞɚ ɷɬɢɯ ɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɧɚ, ɟɫɥɢ 
ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɚ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɞɟɥɤɢ (ɪɵɧɨɱɧɚɹ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɟɝɨ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ - ɱɢɫɬɵɟ ɥɟɫɬɧɢɱɧɵɟ ɤɥɟɬɤɢ, 
ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɨɞɴɟɡɞɚ, ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɢ ɬ.ɩ.) 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɥɢɛɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɥɢɛɨ ɧɟɨɛɲɢɪɧɚ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɛɪɨɫ ɰɟɧ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɡ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

 

Ⱥɫɩɟɤɬ II. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

“ɉɨɥɧɨɬɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɥɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɰɟɧɤɢ”.  

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɵɧɤɨɦ ɜɵɹɜɢɥɢ ɪɹɞ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ 
ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɚɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟё ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɨɰɟɧɳɢɤ), ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɦɧɨɝɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɜ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ  

ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɰɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɰɟɧɨɣ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ 
«ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ» ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɤ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɛɴɟɤɬ. Эɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɫ 
ɰɟɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ), 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ 
ɫɪɨɤɨɦ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ  

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɤɚɡɚɜɲɚɹɫɹ ɜ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɪɨɤɚɦɢ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦɢ 
ɰɟɧɚɦɢ, ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɢɡ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɛɵɫɬɪɟɟ (ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɛɵɫɬɪɟɟ ɧɚɯɨɞɹɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɰɟɧɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶɫɹ 
(ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ). Ɍɟɦ 
ɫɚɦɵɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ 
ɛɭɞɟɬ ɧɚɣɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɫ 
ɰɟɧɚɦɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ ɡɚɦɟɬɧɨ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɫ 
ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ. 

Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ / ɨɮɟɪɬ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɟɫɥɢ 
ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɜɡɹɬɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɬɨ, ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ, ɬ.ɟ. "ɫɬɚɪɬɨɜɵɟ" ɢ 
"ɮɢɧɚɥɶɧɵɟ" ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. Эɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ 
ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɉɪɢɪɨɞɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɜɹɡɚɧɧɚ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɫɬɚɪɬɟ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ 
ɫɤɥɨɧɟɧ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ 
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɵɦ.                                                                                     

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɥɢɛɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ, ɥɢɛɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɰɟɧɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɭɪɨɜɧɹ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭ. Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɠɧɨ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɮɟɪɬ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɧɵ ɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ʉɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ, ɧɨ ɜɫɟ 
ɠɟ ɢɧɨɝɞɚ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ - ɜ ɫɢɥɭ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧ 

ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɫɬɚɜɢɥ ɨɛɴɟɤɬ 
ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɵɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɰɟɧɭ, ɬɚɤ ɠɟ 
ɪɟɞɤɨ, ɧɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ, ɩɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɡɜɪɚɬ ɤ ɩɪɟɠɧɟɣ ɰɟɧɟ.  
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Ⱥɫɩɟɤɬ III. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɚɡɛɪɨɫɚ ɰɟɧ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɚɤɢɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɤɚɤ: ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɨɠɢɞɚɧɢɹ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚɞɟɥɹɟɬ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. Ɇɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɨɬɨɜɵɟ 
ɪɵɧɤɢ ɞɥɹ ɠɢɥɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪ ɢɥɢ ɨɛɵɱɧɵɯ 
ɨɮɢɫɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɰɟɧ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɳɟ ɞɥɹ 
ɩɟɪɜɵɯ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɜɬɨɪɵɯ.  

“Ɋɵɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 
 - Ɍɨɧɤɢɦɢ - «ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ», ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ / ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɨɰɟɧɤɢ; 
- Аɤɬɢɜɧɵɦɢ - ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ / ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɨɰɟɧɤɢ; 
- Вɨɥɚɬɢɥɶɧɵɦɢ, ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ (ɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɦɟɧɹɸɳɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ), ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ 
ɫɞɟɥɨɤ; 

- ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɩɹɳɟɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ”. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ.  

ɇɚ «ɬɨɧɤɨɦ» ɪɵɧɤɟ ɱɢɫɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ, ɢ ɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ 
ɧɢɤɚɤɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ 
ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ - ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 
ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɬɨɧɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɞɟɥɚɧɵ ɞɥɹ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ.  

ȼɨɥɚɬɢɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɨɡɞɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɵ ɫɢɥɶɧɨ 
ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɤɪɭɝ ɞɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɛɭɞɶ ɬɨ ɜɜɟɪɯ ɢɥɢ ɜɧɢɡ, ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ 
ɬɚɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ 

ɬɨɪɝ 
ɡɨɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 

ɫɬɚɪɬɨɜɚɹ ɰɟɧɚ 

ȼɊȿɆə 

ɐȿɇȺ 

ɐȿɇȺ ɋȾȿɅɄɂ 
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ɇɚ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɨɰɟɧɳɢɤ ɦɨɝ 
ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɰɢɤɥɵ 

ɉɨɞ ɮɚɡɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ 
ɱɟɬɵɪɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɪɟɡɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ, 
ɢɦɟɧɭɟɦɵɯ: 

• Recession (ɫɩɚɞ / ɪɟɰɟɫɫɢɹ)»;  

• Recovery (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ / 

ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ»;  

• Expantion (ɩɨɞɴɟɦ / ɪɨɫɬ); 

• Oversupply (ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ).  

Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɰɢɤɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ 

ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɰɟɧ, ɱɢɫɥɟ ɫɞɟɥɨɤ ɢ 
ɨɛɴёɦɚɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ ɨɰɟɧɳɢɤɭ, 
ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɮɚɡɟ 
ɰɢɤɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧɵ / ɨɬɪɨɫɥɢ / 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɪɢɫɤɚɯ, 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ⱥ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɰɢɤɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɚɬɶ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ - 
ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ.

 

 

 
 

 

 

Ⱥɫɩɟɤɬ IV. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ 
 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɫɬɨɢɬ ɧɚɜɟɪɧɨ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡ ɫɟɛɹ ɫɤɨɪɟɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɤɚ 
ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚ ɧɚɲ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɟɪɹɟɬ ɜɫɹɤɢɣ ɫɦɵɫɥ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɴɹɫɧɢɦɵɯ 
ɰɟɧ (ɨɛɴɹɫɧɢɦɵɯ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɵɜɚɬɟɥɹ). ɋ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɰɟɧɨɣ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɯɭɠɟ 
ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ («Ɇɨɣ ɬɨɱɧɨ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɬɨɢɬɶ ɞɨɪɨɠɟ!»), ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɰɟɧɨɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɥɭɱɲɟ («Эɬɨɬ ɥɭɱɲɟ ɢ 
ɞɨɪɨɠɟ!»). ɒɢɪɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ (ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɫɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ.  
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ɇɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɜɥɢɹɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ 
(ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɧɵɣ) ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ 
(ɩɪɢɧɰɵɩ) ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; cɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɜɢɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɟɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɨɪɝɚ; ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɵɧɤɚ; 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

 

 
 

 

 

 

 
 

 

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɰɟɧɵ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ 

“ɉɨɡɢɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɯɨɱɟɬ ɤɭɩɢɬɶ 
ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɫɚɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ ɫɪɟɞɢ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ”. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɱɟɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ. 

“Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɜɫɟɯ ɰɟɧ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɨ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɦɟɠɞɭ ɫɚɦɵɦ ɧɢɡɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢ ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. Вɫɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɭɸ ɜ ɷɬɨɬ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɤ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ”.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɤɥɚɫɫɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɪɹɞ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ ɩɨ ɰɟɧɟ. ȼ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɝɨ 
ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ 
(ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ) ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɛɪɨɫ ɰɟɧ ɧɚ ɫɯɨɞɧɭɸ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɢɫɯɨɞɹ 

ɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢ ɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɜɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɰɟɧɵ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ: 

 - ȿɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɢɠɧɟɣ 
ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ, ɬɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɫɨɦɧɟɧɢɹ.  

 - ȿɫɥɢ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɢɞɟɬ ɤ ɜɟɪɯɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟ, 
ɬɨɝɞɚ ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ. 
ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ, ɜ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɤɚɤ ɬɨɬ, 
ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɦɭ 
ɰɟɧɨɜɨɦɭ ɞɢɚɩɚɡɨɧɭ, ɫɟɝɦɟɧɬɭ. 

 - ɉɪɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟ ɜ ɰɟɧɟ 
ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ               

(ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ) ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬ 
ɬɨɬ ɨɛɴɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɭɱɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧ ɢ 
ɞɨɪɨɠɟ ɩɨ ɰɟɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɰɟɧɨɜɨɦ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ «ɡɨɧɭ ɫɥɚɛɨɣ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɰɟɧɟ» ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɐȿɇɕ 

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɴɹɫɧɢɦɵɣ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɯɭɠɟ 

ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɥɭɱɲɟ 
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 - ɉɪɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɜɟɪɯ «ɡɨɧɵ ɫɥɚɛɨɣ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɫɶ ɫɜɨɢɦɢ 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

 - ɉɪɢ ɰɟɧɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɪɨɜɧɸ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ, ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

ɷɬɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ. ɇɨ ɩɪɢ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ 
ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɱɢɫɥɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ 
ɰɟɧɨɜɵɯ ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɞɚɸɬ 
ɫɟɛɟ ɨɬɱɟɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɞɟɥɤɚɯ ɤɭɩɥɢ – ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɤɢ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɧɢɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ. ɉɪɨɞɚɜɟɰ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜɟɪɧɭɬɶ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɛɵɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ. Ɍɚɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɰɟɧɚ 
ɫɞɟɥɤɢ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɧ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ, ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 
ɛɥɚɝɚ ɢɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɢɧɜɟɫɬɨɪ, 
ɫɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɫ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
ɩɪɢɛɵɥɶɸ. Ɍɚɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɰɟɧɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 
ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ 
ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢ 
ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɢ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ 
ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɤɭɸ "ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɭɸ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ" ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɫɞɟɥɤɢ. ȼ 
ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɣ 
ɪɵɧɨɤ) ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɬɹɧɭɬɶ ɤɚɧɚɬ ɜ ɫɜɨɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɥɹ ɨɛɨɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɞɟɥɤɢ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵ ɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɄɅȺɋɋ D 
ɄɅȺɋɋ C 

ɄɅȺɋɋ B 

ȾɂȺɉȺɁɈɇɕ ɇȺȻɅɘȾȺȿɆɕɏ ɐȿɇ ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂɃ 

ɐȿɇɕ 

- ɡɨɧɚ ɫɥɚɛɨɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɰɟɧɟ 

 

- ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɄɅȺɋɋ Ⱥ 
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ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɯɨɞ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 
ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɨɪɨɧ ɜɜɟɫɬɢ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ.   

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɤɚ ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ, ɢ ɧɟ 
ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ 
ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɟɪɯɧɹɹ ɝɪɚɧɢɰɚ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɰɟɧɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɚ ɧɢɠɧɹɹ - 

ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɪɨɞɚɜɰɚ. 

“Иɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ: 
ɐɟɧɚ ɫɩɪɨɫɚ: ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ; 
ɐɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ: ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ; 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ: ɰɟɧɚ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɧɚ ɫɩɪɨɫɚ 
ɪɚɜɧɚ ɰɟɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɢɥɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɧɢɠɟ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜɵɲɟ ɰɟɧɵ ɫɩɪɨɫɚ)”. 

 

Ʌɨɝɢɤɚ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɥɟɜɟɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, ɚ ɰɟɧɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɚɜɟɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɰɟɧɵ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ - ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ɉɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ: ɨɛɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɰɟɧ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ - ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɚɧɚɥɨɝɢ. 
Ɂɚɬɟɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɜɡɜɟɲɢɜɚɹ ɜɫɟ ɩɥɸɫɵ ɢ 
ɦɢɧɭɫɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 
ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 
ɢɫɤɨɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɞɟɥɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ 
ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 

 
 

 

Ɏɚɤɬɨɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ 
ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ (ɫɩɪɨɫ) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ (ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ). 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ - 
ɤɭɩɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɟɲɟɜɥɟ, ɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ - ɩɪɨɞɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɞɨɪɨɠɟ. ɋɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɞɟɥɤɢ, 
ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɤ ɰɟɧɟ ɫɩɪɨɫɚ (ɩɪɢ 
ɢɡɛɵɬɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ) ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 
ɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɤ ɰɟɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɩɪɢ 
ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ). ɋɞɟɥɤɚ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɥɢɲɶ ɬɨɝɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɟɱёɬɫɹ ɫ ɰɟɧɨɣ 
ɫɩɪɨɫɚ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ / ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ) ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫ 
ɥɭɱɲɢɯ (ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ) ɰɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɋ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɰɟɧɵ, ɬɚɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɧ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɚɤɬɢɜ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɢɥɢ ɯɨɬɹɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ. Ɍ.ɟ. 
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ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɩɨ ɰɟɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɰɟɧɨɣ, ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ. 

“Эɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɨɦɭ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ:  
  ɉɪɢɧɰɢɩ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɪɚɫɱɟɬɥɢɜɨɟ ɥɢɰɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɬɨɥɶ ɠɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ - ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɨɫɥɨɠɧɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɛɨɥɶɲɟɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɩɨ ɧɚɢɥɭɱɲɟɦɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ, 
ɛɭɞɶ ɬɨ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɶ ɢɥɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥ, ɬɚɤ ɢɥɢ 
ɢɧɚɱɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɪɭɝɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɯɨɞɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ / ɭɫɥɭɝ, ɬɨɜɚɪ (ɭɫɥɭɝɚ), ɢɦɟɸɳɢɣ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɰɟɧɭ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ”.  
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ȾȺ - ɜ Ɇɨɥɞɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ 
ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɰɟɧɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ 
«ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ». ȾȺ - ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢ 
ɨɰɟɧɳɢɤɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɬɨɠɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɢ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɦɵ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɦ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɣ 
ɚɫɩɟɤɬ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɨɤ ɨɰɟɧɳɢɤɚɦ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ). ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚ ɧɚɲ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɜ ɷɬɨɦ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɰɟɧɳɢɤɢ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬ 
ɨɛɴɟɤɬɵ - ɚɧɚɥɨɝɢ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ɍɚɤ ɠɟ ɧɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɨɞɢɧ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɦɚɫɫɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɜɵɲɟ, ɢ ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɢɦɢ 
«ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ» ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ ɢɡ ɚɪɫɟɧɚɥɚ 
ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɩɪɨɫɬɭ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɧɚɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɧɵɟ 
ɩɭɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɚɫɩɟɤɬɨɜ) ɫ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɵ ɡɚɞɚɥɢɫɶ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ: Ɉɬɪɚɠɟɧɵ ɥɢ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɟɫɥɢ ɞɚ, ɬɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɝɞɟ?  Ʉɚɤ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɧɚ ɧɚɲ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɢ ɜɢɞɟɧɢɟ, ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɨɧɢ ɜ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Вɵɞɟɪɠɤɚ ɢɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ȿɋɈ. 
“ȿɋɈ 1. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: «Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɛɵ ɨɛɦɟɧ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ 
ɦɟɠɞɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɛɵ, ɛɭɞɭɱɢ 
ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɣ, ɪɚɫɱɟɬɥɢɜɨ ɢ ɛɟɡ 
ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ». 
1.1. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɟ 
ɩɨɧɹɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɝɨ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ 
ɨɛɥɚɞɚɥɚ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ [ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ] ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɪɵɧɤɚ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɭɞɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɦɨɞɵ, ɩɪɚɜɢɥ, ɨɠɢɞɚɧɢɣ, 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɞɟɠɞ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. «ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ» ɧɟ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɬ. ɟ. 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɛɵɥɚ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɫɞɟɥɤɟ ɦɟɠɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɇɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
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ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɞɥɹ ɧɟɝɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɵɧɤɚ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɧɚ, ɫɤɨɪɟɟ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɣ 
ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɥɚɱɟɧɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɬ. 
ɟ. ɷɬɨ ɫɚɦɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. ɏɨɬɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 
ɚɤɬɢɜ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɚɡɵ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɤ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ”. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɤɪɚɬɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ 
“Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ”: 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ I.  
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɨɛɥɚɞɚɥɚ 
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ [ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ] ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ / 
ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ “ɧɨɥɶ” ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɞɟɥɤɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ: ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ -  ɧɟ ɜɵɢɝɪɚɥ ɢ ɧɟ ɩɪɨɢɝɪɚɥ ɜ 
ɫɞɟɥɤɟ; ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ - ɧɟ 
ɩɟɪɟɩɥɚɬɢɥ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ/ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ *. 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ II. 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ «ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ» - ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɬ. ɟ. ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɦɦɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɛɵɥɚ 
ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɦɟɠɞɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ - ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ, 
ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ *. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ 
ɧɚɦɢ ɜɵɲɟ ɜ ɨɛɡɨɪɟ:   

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ III. 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ 
[ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ] ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ - ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ (ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ) *. 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ IV. 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ - ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɢ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɢ ɨɬɫɸɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɪɵɧɤɨɜ *: 

Ⱥ) ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɬɢɩ ɪɵɧɤɚ;  
Ȼ) ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ – ɰɢɤɥ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ;  
ȼ) ɛɚɥɚɧɫ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ/ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɩɪɨɫɚ 
ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ); 
Ƚ) ɨɠɢɞɚɧɢɹ – ɩɪɢɧɨɫɢɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɨɯɨɞ 

ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹ; 

Ⱦ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɦɨɞɵ, ɩɪɚɜɢɥ - 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ;  
ȿ) ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ – ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ/ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 
ɀ) ɧɚɞɟɠɞ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɦɨɬɢɜɨɜ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ/ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ V. 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɫɞɟɥɤɢ ɫ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ ɢ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɚɤɨɣ 
ɫɞɟɥɤɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ *: 

- ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɛɵ ɨɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ – ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɞɟɥɤɚɯ; 
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- ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɱɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ; 
- ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ 
ɛɵ, ɛɭɞɭɱɢ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɣ - 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɱɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɟ ɨɰɟɧɤɢ;  
- ɪɚɫɱɟɬɥɢɜɨ – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɥɨɝɢɤɭ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ (ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ). 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ VI. 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɵɧɤɚ ɫ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫɤɨɪɟɟ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɣ 
ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɥɚɱɟɧɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɬ. 
ɟ. ɷɬɨ ɫɚɦɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ - ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɱɟɬ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ *. 

* — ɫɭɝɭɛɨ ɥɢɱɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 
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Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬ 

ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɢ ɜ ɦɨɞɟɥɢ “ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ” 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫɚɦɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ – ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɰɟɧɤɢ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ). ȼ ɬɚɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɦɵɫɥɵ. 
 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ: 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɬɪɟɣɞɟɪɚ. Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 
ɰɟɧ.  

(https://utmagazine.ru/posts/10582-diapazon-cen)  

ɐɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɜ ɱɟɦ ɪɚɡɧɢɰɚ? 

(http://www.nalogoffnet.ru/articles8/tsena-

predlozheniya-tsena-prodazhi-rynochnaya-

stoimost-%E2%80%93-v-chem-raznitsa) 

Ɉ ɜɵɛɨɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɤ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɰɟɧɤɟ. 

(http://docplayer.ru/57374926-O-vybore-naibolee-

tipicheskih-znacheniy-razlichnyh-vyborok-

dannyh-v-ocenke.html) 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ 
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

(https://srosovet.ru/content/editor/Vozmozhnye-

granicy-intervala-itogovoj-stoimosti_statya.pdf) 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɰɟɧɵ 
ɫɞɟɥɤɢ. (https://cyberleninka.ru/article/n/sposoby-

otsenki-diapazona-rynochnoy-stoimosti-kak-

naibolee-veroyatnoy-tseny-sdelki-1) 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ.  

(https://cyberleninka.ru/article/n/diapazon-

rynochnoy-stoimosti-kak-naibolee-veroyatnoy-

tseny-sdelki-neobhodimost-i-vozmozhnye-

sposoby-ego-otsenki) 

Ʉɚɤ ɨɰɟɧɳɢɤɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢ ɢ ɩɨɱɟɦɭ 
ɷɬɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫɨɭɱɚɫɬɢɟ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ ɜ 
ɨɛɦɚɧɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

(www.lebedeff.ru/files/pdf/2014-11-

05%20ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ%20ɧɚ%20ɤɨɧɝɪɟɫɫɟ.pdf) 
Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɞɟɥɤɚɯ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ. 
(https://elibrary.ru/item.asp?id=24993977) 

ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɬɨɪɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

(http://www.septima.lviv.ua/ru/2016/04/20/bargain

ing/) 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

(http://www.statrn.ru/index.php/news/item/provanl

g) 

Ɉ ɰɟɧɨɜɨɦ ɞɪɟɣɮɟ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɯ ɢ ɫɪɨɤɚɯ 
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ. 
(http://www.statrn.ru/index.php/news/item/zendrei

f) 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 2016 
(Russian version of the European Valuation 

Standards (8th Edition)) 

ɐɢɤɥɵ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ: ɤɚɤ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɭɞɚɱɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ. 
(https://tranio.ru/traniopedia/tips/cikly_rynka_ned

vizhimosti_kak_vybrat_udachny_moment_dlya_p

okupki_zhilya/) 


